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ßClUCrkfdjaft und üolkSUlirtldjaft. ©ebonten »nb ^imoeife. (IV, 104 s. 
gr. 8",) 1912. TOI 2.50 

^nlinll; 3i|i>i|)lomn1iiriie l^vidjeimiitcien ut\b tt)re O^iitnbJngcn. — StcDimt; bev 
@eivevlfcbnit jut !^üll«iujvlj(bail. — %oIi<!iaUtid)nillid| begtititbete Qiiiitiäiibc geiicitübec 
Den {Sciocilfdiaften. 3)ie ijdhiifttiitening, jteiilidje ober uvjädiJicbe ^olqt bet &erottU 
icbnft? OpiHiilieinierS Xbtotie. Woiiovf ll'«">'cb'<ifle<i ? 3l'[ ^ic Uobucrbübunfl tine 
bJo^ iiDiuineiie ? fidifibiguiiii b« ?)rbeii(r nl* ilävobujtnTen '? Srfiüiieii btiitre ?lvbdt$= 
btbiiigiinflen bit 9(rbeii«iiiieniiiHt ? Jl'oiiiiiit bie üolinflftgtvmig b« !|Jvobu!liDn jugute? 
SSeldK ©reiijen |inb ju beobodiloi ? I;et Streit. ^plgeniHfleii mib ator[(l)IHgc. 
3eiti(örift für SosioIioUfeiifdinlt, III. SnÖrännfl- B. ^efl: 

3}ie tifine €(^rtfl rütivr i>dii eiiteni |ileiuei'ffil)iiiiopTnftiEcr ijei', iinb j;iuar geäoit 
Sitv\. im diriiilidieii ttleiDevtidinflen an. Sie ^tti'oxt abet buKiiauä uicbl in Sie iiaie= 
gorie ber com ^iilertfieiiitaiibpuiift au3 geiftiiebentn bloüfn ^Ipologien beS @>eiDei-t:= 
oeceinSnwIenS. Sit ift Dtelme^t aevabe bEmerlcnSmm buv(6 i&t ftoSeä TOaft non 
a}ocumi(«loii(ifeii. ja nioii botf fogeit, bafi bitler „Sulcieneiil" mit 
größter Objeftioitat unb mehr edjt lüiffenitfiafiliAeiii Sinn fei» 
ibm b0(^ DÜenbar aud) jegc am ^(ij|cn liegeiibeS X^ema bebanbelt, 
als fie in ben Sdiriiten nmndicS |e^t bcrilbnitcn aCabcniijäien ^tationalöEononteii bti 
bet (Siiirtcmn<] beä (Sie werf jdjafispri'bleniä pi finben fiiib. 3"" flcijen begriifeen mir 
feine Stbriit, bie übvijieu^ avät tccfat angencbin iicb lieft, obiuubl ik auf baS WiMtl 
jur Selebnng ber TadieUnnti, baä in bcr Slitmcnbiing ber ^iDlilifierenben ä^tetbobe 
liegt, prhijitiiell Qer.^icblet, trpy biefer Siniuenbungeit al4 eine roertUDQe ^nvegimg ^u 
erneuter nnb uerlieiter Siürternng bet föeiDciIidiaiif-prubleine, ju ber anldicinenb aud) 
in Sttbcilcrtvciien felbft ein ftniteä SSebüvini^ befieöl. Ü. ^Pble. 

Bodenfrage und flrbeitcrintcrclle. tsine mu Ginjüimmg. (iv. 217 ©. 

gr. 8°.) I9I6. 9KI 5.-- 

ÄDniumgeni)f(enfdiaflli*e ^iraji«, 5. Satirgang, fflt. 2i: 
' Saä Sud) ifl eine ban^nSiDcrtc Slrbeit, in ntldier ber Berfoffei' in uniioftciiber 

äBeije 'boS ifl oben ))rob lern üom Staiibpnntle ber 81v6eilcrin«reii«n belcndjtei. ©ä ift 
geeignet, ben lSt)idiläErei5 bet Slrbeilet ju enpeitent unb nldit nur ber ?lrbeitev, fonbevii 
au(^ jolcben Slrbeiterfübcein, bie iai Problem bei fojialen SlufriiegS bei SlibciieiElaije 
nur boni BemerfidinftliÄen ÖiefiditSUH litte miä beurteilen. SieSgleirtien ift baS 9Ju4 
üudi ben ®enofien!4a!tetn ju eniliieblen. ?in* &iev tann ja oll,5nleid)l ber öllaiibe 
Ifloben fflffen, bafe bie (ycnDÜenidinfi^bcnicgunii allein genüge, eine beffere fjntimft öerbei^ 
juiiibren. $)a§ ©tubiam beä Örnnerjcl)fn ^.öiiitieS loirb jur Ertenniniä bfttvagcit, bofi 
neben btt Seriijäorganifation unb ber Gieiioiienidiaftflbeioegnng andi bie iSoBcniciunn 
nolroenbig ift, um fuv breite Sdli&len eine befiete 3u'"'ift fidjerjuf teilen. 

Das Red)! auf Arbeit. (52 s. 8°) i9J9. m 2.40 

Snlialt: Einleitung. Gnfüefjung unb erfte aJerfnifie gcjcpgeberifdifr iPcriPirt= 
litöung. Etürteningen unb ©eitrebiing'en on&cröalb 5r""'i"f''''^- " Äniit. 10fgri|f«= 
beftimmung. 2(iiri)tiid)e, (DjiQle, roitlfttjajilidje ajDrauäiEpnngen. SJoä ©oiiolifietungS= 
gejep. Sdiluftbemcrhtnflen. 
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%ni 4. ^6iuat tft baS @efeg filier bte Settieblrfite in 
Araft getieten. 2)ic SetcicbSräte feilen im tDcfrnfltd^en bie 
gntereflen ber ÄrSeitet in bem einjelnen betrieb, (ofern biefer 
cegelmägtg minbeftenS 20 Krbettnefimer bef^fiftigt, bem ür&rit- 
gebet gegenüber jur Geltung bringen. 33iefe iBefdiTänhing auf 
ben betrieb unterft^eibet bie iBetrieftSrftte Bon ben ®e»erlf(^aften, 
bie fi(§ bie Sffio^rne^mung ber Hrbeiterinlereffen im gonjen @e» 
ttxibe ober SSeiufe jur Sufgabe geßeQt ^aben. Stein t^orettf<^ 
nfire fomit im iSetrieb^Siat eine Stganjung ber ©ettxrlfdiaften 
jii erbliden. Xro^bem ^aben bie ©enertfc^ften junä(^ft grunb> 
fSfilid) ber Xenbenj ber neuen Snftttution ttiberftrebt. 3n Sng- 
lonb tear ein bem beutfi^n ShtriebSrat im $rinjtt> entf^rec^nbeS 
fretuilltseS @ebUbe ber oiganifierten Strbeitetfd^ft f<^on längere 
Seit vor bem Ariege, al8 bem Setoeitfcl^aftSgebanfen unb ber 
getDeitfd^flftlicfien SSttIfamteit btrett abtiägli^, Bon ben iSaottU 
fc^ftsinflanien Denirteilt morben, namlii^ bie fog. shop Ste- 
wards. Se finb bie« Vertrauensmänner ber SÜibeiterft^aft gur 
SBa^e^mung ber äntereffen berfeibcn in ben einjelnen Stetrieben, 
olfo im @runbe genommen basfelbe, umS bie ^tigen S3ctriebSrJtte 
^jipieD fein follen. Sie atglif(^en ©etoerfwteinSflitirer ffi^en 
Ieb|a^ JHage barOber, ba% gro|e 3;eile ber inbuftrieOen 9Irbeiter> 
{(^aft blefen arbeiteriKrtretungen ttKfentIi(f| me^r @^m))at^ie ent' 
gegenbr&^ten als i^nen. ^e QtenerfBereine fQ^Iten fi^ babur^ 
bemo^ll&ffigt') S)er ben 8etttebSraten arfptfinglii^ feinbfelige 



>) l)n SRigmitt fiEn bie abop Btemrda fln^ fli^ in bni aScri^ttn 
anl nigltf^tn (Ikiiitttf^afHhdlcn mit mnl&om Ixutitc^Ieit be|ont»nt feit 
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©fWnlfc^Qftejitiinbpuitft fprid^t mit berfelBtn 3)euttt(^feit auS bem 
^t^oKten bei freien Sewerlfd^afttit in S^eutf^Ionb. Ditfe ^aben 
ft(^ 0on Qnfang an mit srOgtei Sntfi^ieben^t bagegen getve^ 
bag irgenbroet(^n 9Uten toi rtfd^aftlic^e Aufgaben abermiefni 
toerben foQten; öidme^r \dU.U bas 3nftihit ber Sfite p* burc^ 
aus auf politift^e Aufgaben befc^änfen, wo man ti füi un* 
fc^blii^ ^ielt^) 

9m lauteften fpret^en für bic SOmeigung bec @enKiIf<i^ffen 
felb^ nod^ beim ^uPonbetommen bes (9efe$ed bic »erf^iebenett 
@c^uf|magna^mcn, weli^e bte @enKrIfi$afttn felber buK^ 
i^re tiarlamentattff^ Vertreter in baS ®efe( |tnetngebni# 
^aben, ju bem Qwtde, bie SBicIfamleit ber fötueilfil^aften nti^t 
oEImfi^Iidl bur(^ bie Xätigfeit ber SetneMrJUe auffaugen gu 
taffen. äBit tommen auf biefe Sc^u^magna^men jurücE, bereit 
anSgefproc^ene SSeflimmung eS ift, bie fBetitebfirSte in ein ^oUjti 
^r^ltniB ju ben Qtetoerlfi^aften gu bringen, bog fie btefen 
gleii^fam ni^t über ben S:op\ madifen tonnen. 

Sn ber 3:at ^aben bie @ewertfc^ften allen @ninb, bie ooi' 



beut ^lixt 1910. SUKlmal ^tnttnlnarbn (Stjnnbfr 1910 itnb aRfirj 1911) 
}og ttpplcton, ©ttrttat btx Qenenl Federktion ot Trade TJnionei, in 
ftln«i !6initlia^H<bcdi^ltn au8 bct ittucn Sage bie 6if|lufifolgtrung, <■ 
fyHx fit^ für bit @ltii)tif(ii)aft3fflgning diu scSitxt Scilicfung in „aetoal 
workBliop Problems" bffo. „conditiaBB'' oIS iietmtnbig cnoiclcn. Sa| bie 
Ztutt In ben Sctruben auf ttgcne gauft ^nbeltm, obtt, mit blt cabifal« 
foilalifttfi!^ aSiK^nf(f)rifl Justice (24. 9. 1910) d noniih, „tbe grawing 
diapoaitioD ou the port of tbe woiker in the worksliop to do hia trwn 
tbinkiog, and not to tnut everTthing to hia leiden", trat notüilldl am 
rtfittftcn in btt eiDglnbufhle fftmet. t>o<b fiiinat ftibp ba« «(iril^ ISIS 
US 64n(tbcrDfTbanbiSorganl (int Don d^nllt^ OtbanhngBtistn buidijogcne 
SuffDtbtnmg tlncS SSitgliebtB jit fol^tt „direct aetion" tn bei eigenen 
@pi|aH bce Sofitallften, „the vrorkshop ud the fftotory". — Bgl ju ba 
gatijen Snige ben [na^ Slbf^Iufa beS obigen Zcftefl trf^itnenen) Üuffa^ 
.äugete unb Inneie 3Banblungtn bec engitf(f)cn Oktoeitbereine* bon Dr. iStiaÄ 
Seubufdiei ttn HeidiaarbeiieblaH 9tc. i, 1920, bei anfbant anf bei Se»- 
aufiage tun @. unb C BSebbS I9e((^i4te ber englift^cn eenerlbcitine. 

') Sgl. bcjonbeiB boB fforre|))onbettjblatt ber OkncnUIoHmiffton in 
gebnuT unb StSq 1919. 
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au(ft(^It(^n SBtthtngen beS neuen ®e|e^ fe^c ftü^jettig unb 
Stfyc ernft^aft in ben SSerett^ t^rer Beratungen unb organifaton- 
jc^n aRagna^men ju gießen. 8IES iSrgebnid eine« jtompromineS 
in pxAiti]if aufgeregter 3eit trägt baS ©efeft ofle SWängel emej 
foI(ien unb ben Stempel bet tlbereilung an fi(^. 2)ei @efe^ 
gebet ^at bai eine !D7at bie Slugen böaig bot btängenben fflot* 
Wenbigfeilen ber enttoidlung berft^Ioflen, ba8 onbere 9Rat ^at 
ei aQju laftig Bet^ältntffe junt SuSgangSpuntt genommen, bie 
bo8 StgebniS einer gerabe jegt, unter ben augenblidttc^en $ÜU 
umftänben, befte^nben SonfteDation linb, o^ne ;u bebenlen, ba% 
möglii^etnieife bitfe fionfteQation nur eine »er^ältniSmägig raf(^ 
botübtrge^nbe ifi SDrei fünfte treten babet mit ißat^brud 
in ben SSorbergrunb: 

1. S)et Sortlaut beS ®efe$eS über bie iBetriebSrätc re(^net 
mit ben üblii^ getoirrbenen 89egriffen unb (formen beiS Se« 
toetllt^ftSiDefenS; in feinen SBirfungen bogegen greift 
bai @efetF an bie Sßttrjeln ber feitl^erigen geuerlidiaftlicfien 
@runbauffaffung, unb eS brängt bie grage einer änberung 
ber genxrff(^aftli{^en OtganifationSfotm einer befditeuntgten 
l£rlebigung ju. Ünb jmar unter Umftänben, bie ber ruhigen 
SluSeinanberfegung dber bie fc^toierige unb tlippenreic^e 
giage butc^aue nii^t fötberlit^ ftnb. 

2. 3)ie feltfame Serquidung ber ^nteceffen ber Arbeiter unb 
HngefteHten in bem ®efefee ift eine (Sefa^r für bie mirt« 
f(^aftlii^e unb fojiale (Entroidtung. S]ie|e @eite beS @)e> 
jt^S ift nur tKrftünblic^ als Su^ftug auS einer Sluffaffung, 
bie eine unter ben jeffigen anormalen SSer^ältniffen juftanbe- 
getommcue „Aonjunttur* ali reif für bie iSefet^gebung er- 
ai^te. 

3. S)aS @efe^ gibt, tion bem ©tanbpunfte ber bisherigen @e' 
bKrlfc^ftSauffaffung auS gefetien, bem Qrbeitgebet gefä^r< 
li^e SSaffen gegen bie ®emerf ji^often in bie $anb. 8[u(^ 
l^ier (ann nur angenommen metben, bag ber (Sefe^eber 
ein beftimmteS, iegt befle^nbeS Str^ältniS als ^afis be- 
nu^ ^t, nämli(^ jene fSeftimmung ber jentrolen ürbeitS- 
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gemcin[(^aft ber Unterntlimet> tmb SibeiterwrEiänbe bom 
^eotaibtt 1918, toelt^e bic Uittmte^tnci }ur SurAdbr&ngung 
bei uirtfc^QftSfttebltc^en („gelben") aSetlDtteine oerpflii^et,') 
toai offenbar ba^ aufgefaßt mitb, bag bec Unternehmen 
flbnfialqTt nii^t einmal me^r bie Xcnbenj bicfei Seretne 
auftommen laffen büife. 

Z>te na(^fp(genben Ausführungen befaffen ftc^ »orunegenb 
mit bem ^la^toeis füi bas ®tfagte; bie füi bie flibtiterfc^aft 
al9 foI(^e günftigen Seiten beS ®efe^B über bie S3etriebSrfite 
finb in ber geHKrtfdtafttii^ Stteratur felbet n a c^ bem Suftanbe- 
fommen beS @efet|eS fo laut l^rtiDtgeI|DBen uorben, bag eS eincfi 
Stngel^ barauf an biefer @telle nü^t bcbarf. 



Hos ^UfroUnt tiec Sta^t bec (Organifattimaform trab bie 
(S^lirbit^ bnr (Snntckfi^aflsimffafrnts. 

SS i^ eine gang natürlii^e GErfc^einung, ba| ber ^tige 
Arbeiter, bei [id), ebenfo wie bie übrige mobeme Sßenji^beit 
bortDtegenb bom Selbfttntereffe leiten ISgt, Bei richtiger IBearbeitung 
ftc^ nic^ f(^b)er filr ben @ebanlen geminnen lä^, ba^ biefeS fein 
©elbfttnteiene in man^ lBe){e^ng leichter auf ber @iunblage 
eitter Siegelung ber Strbeitstierbäftntffe für ben einjelnen Sletrieb jur 
Qleltung gebrat^t »erben tonne, als etma buic^ bie gemeitfc^aftli^ 
Sntereffenuertretung, itifomett biefe Bonptegenb auf bie !ßegelttng twr 
aQgemeincn AibeitSbebingungen eines ganjen @etperbeS auSge^. 
S>enn auc^ ber Arbeiter meig ^ute, bafa fogufagen jeber einjefne 
fBetritb, bor allem ieber größere, ein ArbeitSmarft für fic^ ift. 
Sr iveig infolgebeffen, bag eine befonberS günftige Sage beS Be- 
triebes, fei eS im ^inUtd auf bte Safiitaltraft bes IBetriebcS, ober 
auf bie ffierle^rSuerEiältniffe, ober auf bie flunbf^aft, ober auf 



■) n\ai 8 M K&lDmmenS turnt 1&. Stoticmbei 1918 b^afi: „SHc 
HtbcUeebcc itnb tlrbrttg{bert»r6Bnbt ntthtn bie 3SectDcreiite (bie fog. »iit< 
fdiaftSfricbli^tn Strtlne) faiton Donioinni«! flC^ fdbft übtrlalfen unb fie 
nwbtt tntttclW aoiSt muntttcltut unteiftagcn.'' 
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bic getoei!61t(^ Überrtefming {nneT^alB ber SdtwHerfc^ft uftti, 
i^ felbei gegenQIvr fernen IBcnifSgenofftn, bie unter ungfinftigeren 
89etrttI>et)orauSfet^ungen atbeiten, Doit Shiten fein fann. Unb er 
fiefit leid^ ein, bog i^m ein folc^ befonberer 9hi^n buri^ bie 
bon ber @ebKrtfcE|flft eingeführten KrbeitSnoTnien tmr in feltenm 
gffilleti ober bi>d) nnr in befc^benem äRage gugute tonniit. 
ttS entfpiti^ eben ber SSefenSaüffaffung ber @eiseTtf(^ft, in 
etfter unb le^ter Sinie immer aiebec auf bie $ebung ber 3!)ucc!^> 
fi^ittsfage ber arbeitet be« betreffenben Öenife« ^injuarbeite«, 
nuS fär fie fo jiemlic^ gleit^btbeutenb ift mit einet StuSglnc^ung 
ber VtbeitSlS^ne unb ber fonftigen EBei^aitniffe Ober bai gonge 
territoriale @ebiet ^in. Siefe fogenannte 9nglei<|ung ber Sfl^e 
ntug tum ber @eb)er{f(^aft, i^rer Suffaffung gemSg, erftrebt 
bKtben, foQS i^r em^^ft an einer Blegulierung beS KtbeitS- 
marlte» liegt ßonge ßett I|at beifpielsweife iBerlin Bot bem 
Kriege unter ftarfer SrbeitSloftgfeit tKift^iebener Serufe gelitten, 
nidlrtnb im Sanbe teilioeife SMangrl an ben betreffenben SrbeitS- 
fröften beftanb. S)er @ntnb lag in ben txr^ältniflmagig, im 
Ißcrgleid) gur ^obing, gu ^o^en iBertiner So^nfSgen, nvlc^ bie 
Arbeiter im Übermaße nat^ IBetlin loiften, fo bog fcfilieBlic^ ein 
unertr^ii^er 3)rud auf bie fSerliner £5^ne auSgefibt tourbc 
Stuf bie burt$ i^re Qinfleaung auf bie SurcfifcfinUtjitKT^SItnlffe 
gegebene St^iÖeiSfetfe ber &aoett\(fyi\tin fytbtn feit langem jene 
i^r Hugenmerf gerichtet, bie ani irgenbveli^en ©rfinben bie 
@^m|)at^ien ber Sttbeitet oon ber beße^eiiben ®eioetffc^ftS> 
beioegung abgie^n »ollen. 3>aS fiaben fiü^ bie Unternehmer 
getan. 3)urc^ bie Unterftü^ung, bie fie ben mirtld)aftsfcteblid)en 
(fog. gelben) SerttKteinen atigebei^ liegen, follte ber (Sebanle 
ber iBctriebSgu^eprigleit bei bem Arbeiter gum @icge über ben 
©ebanfen ber fBetufS' obet Jtlaffenange^&rigteit gebrai^ toerben. 
& \fahtn aber aadi innerhalb ber oiganifterten Vrbeitctfc^aft 
felb^ ftet8 @ttßmungen oorge^rrfcEit, »etc^e ber gdenngcidineteit 
ongemeinen @emerI{^aftSfenbeng abträglicf) uaren unb bie auf 
jener SSefemhigentlimü^feit ber ®eniertfi^aften Sla^rung fogen. 
Oben ifl beceiS auf bie SSortommniffe in <£ngbnb ^ingenriefen 
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tDortxn. 3n bie engltft^e @<wethieretni&beiDtgutig tonnten Diele 
Sa^ijc^nte lang tabifale ober gai retiolutionäre Xenbenjen feinen 
(Eingang finben. Si^ feit etma einem 3<i^tje^nt macfien fi(^ in 
ftäilciim SRage f^nbitatiftifc^e fBeftrebungen gettenb, jnle|t 
namentlit^ gefOrbect bttrc^ bie Agitation beS avi Stuflialien 
juTfldgete^rten Xom SRan (bec mecTm&tbtgcrtDeife im tioiigen 
3a^re jum ®enetal|e!reiär be« eSettertMreinS ber SKaf^inen« 
bauer obancicrt ift). Set SqnbttaliSnmS fe^tc ftetS ^eroortagenb 
ieim SJetriebSinIctenc an, inbem et ben Übergang ber SBirt|4iaft 
in bie $anbe ber Spnbilate in ber gorm »erlangt, tM| ber 
einjelne ^tiitb in bie ^änbe ber in bemfelben tätigen Arbeiter 
ttberge^en muffe.') Slie englifc^en @eroerlöeretn8{ü^rer bet „alten 
©c^ulc" erblideri in ben shop Stewards l^orlämpfer be8 @^nbi- 
faltSmnS im @egenfafe jn ber tieigelirai^ten @eraertDetein$tenbenj.') 
^g au(^ bie Haltung unb bie iSeftrebungen ber rabitalen 
@Iemenle ber beutfdien Srbeiteibeioegung i^ren Sluegang^fHK't 
Dom einjelnen SSetrieb nehmen, ber \e^t im iBetrieb^rätegefe^ in 
ben ^orbergninb rüift, iß nic^t fo o^ne meitetefi erfi(^li(|. Wen 
mu| r«^ ba fi^on an bai erinnern, Wai bie ®efc^i(^te bec ®e- 
ttertoereinibeUKgung an Sienbenjen, bte ^ier bie ^rbinbung ^er> 
ftellen, ertennen IS^. SJoc aQem tritt augenfüUtg in Srff^inung, 

') Sie granrfurt« 3eitunfl Mr. 270 meüitt unttm 31. TOBti onS 
Stalicn: *€tlt tinigen fiodioi tft lPitti(il)olt an l>etf(t)icbencu Orten, in 
&tnna, in bec IBnblitfieti ^nbuttiltgtgenb $lemonit, tu Siaitanb unb tn 
91eapel, bei ^H cingetTclen, baft bei ben ttonflilien mit btm fßt^fct bie 
aibeiterf^aft nic^t rne^i; gu bei biS^Tlscn Baffe btS Slrrita g^Si^lfen* 
fonbem bie gabiifcn als bttn ^fi|;t bec Stcettenben oeifaUen ertlOit unt» 
belejt ^Qt." 

■) ^aa Miglei^e bie gefante tnglift^t %T6elt(i:lU(catnt bcfcinbet:« fdt 
1910, bie immer »ieber auf biefe Sinfle einge^. ©i^roeie Soiwärff , aesen 
Me, bei entmiitluna bei ISei^ältniffe gegenüber einfiAtaiDlen ttemeiff^aftS« 
fü^nr bxlngt baS Organ bec Unab^gigtn tlrbeitecjiaciei, The Lalwnr 
Leadei, am S9. Slejembei 1911. Safl gange Organifatlonöpcoblem bfr 
fianbtit ein fe^i tnfiiuttiDec flititel bnn 3of. S- Xuncan in bec 3annat> 
numniti 1918 bei Sodslut Beriew. Über bU 9toZt, bteXomWan fpteit, 
»gl. S^riflion Spin«li[ten „ICie neucfte Entnldlung bei eqnbifaltBtnuft'' 
im «r^iD IQc Sosiolmiffenft^aft »b. 86 @. 136. 
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t)a§ bie cabtlalerm Strömungen inner^Ib ber üifietteibewegung, 
Tiamcntlti^ aber inner^Ib bec ©enwiffd^ften, fletS mit gluei 
HRomenten geatbettd ^bni. CErflenS bamit, bag cinE !Ret)oIutio- 
nientng bet Srbttleimaffen im ®inne eines e^tiemen SoiiatiSmufl 
bei bct Stnntrfuns auf ben®etfl beiSIiEKtter etnfe^n muffe. 
a)ie ajer^onblungen beä etften ÄongreffeS bet freien ®e»erN 
fc^ften S^eutf^IanbS im '^a^re 1892 brat^len eine }iemli(^ 
lieftige SuSeinanberfe^ung jlDifc^en ben Sn^ängem ber bei» 
fdttcbnten geroertfc^ftti(t|en DiganifationSl^pen: S3etuf8Deibanb, 
Snbufttietteibanb, fiotalorgantfation. Xiur^ btc %u4fä^rungen 
ber ®egner beS JSeiufJitiecbanbeS läuft toit ein roter goben ber 
gweifet boron, „bafe mit ben arbeittrgrof^en gtgen bofl ®roS« 
ta))ital äber^upt etwas auSjurid^ten fei". 3n er^er unb legtet 
Sinie notnenbig fei bie @tSrtang beS SoIiboritategefü^IS, um 
ben ru^gen fflloffengeift ju erjielen. S)eraentf^(^enb märe eine 
barauf etngefteßte iSrjie^ungSarbeit unenblic^ Diel toiditiget, att 
etioa btc Bf^tutiS ^ot ^o^" ^"tiägen. S)tefei SinfteQung bei 
tScbanlentoelt auf ben Jtlaffengeift läme aber — ba2 ift bet. 
iUMite Sefic^tepunft, buri^ Wetten bie Qtgumentation uon bet 
öbftd^n berufSDerbanbli^ien ®emertfd|oft9auffaffung jum S9e< 
tricbsmoment umgebogen toitb — bie tatfäc^Iii^ SntmidEung ent- 
gegen. „3)ie?(rbeit8teiIung'',fofQgteein SJetegierter auf bem falber« 
ftäbter Aongre|i, „t»rmif(^t bte einjelnen ^Berufe immer mebr".^) 
€in betriebSorganifatorifc^et @eft<i|t<puttft »urbe fomit 
ht ben SSorbeigrunb gerfittt. Sie fBerufSorganifation fei bem er> 
firebten Q\t\e birett entgegengefe^t: fie förbere ben fiaftrngeifl, 
toälitenb boc^ ber ecf|te Rlafftngeift auf bie Sbfc^affung beS 
SlänIeU ausgeben muffe. SHefer feiner ©egnerfd^^ gegen bie 
StiufSDiganifation ift ber JRabitaliSniua feitbem jebetjeit treu 
gcMicben, o^ne ba| aDerbingS baS ^titebSmoment immer au9> 
brädli^ in ben SJorbergrunb gerüdt »äre. 

1i)a& mug man im 9uge bellten, um ftc^ ber 3:ragnieite 
ber Xatfodie bemu|t ju merben, bai nunmehr eines ber mii^tigften 

'I $roli)ti>lI Exi Sieifnnbluitatn bcS I. SongrerftS bn (Keunlfdraften 
Svutft^IanM. 
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l^fe^ bei neu anürc^ntien 3nt, ienei fibet bie ^ttnAix&ie, 
iie gtUKttfc^aftni^e (l^tiDidliuis tinfef)(6at wm betn Semftftd 
aUtt Seitherigen @eucrtfi^ftS6etDegnng, tiec SentfSorganifationr 
negbiSngm tniib. 

3Mi iBetrieMtStegefe^ loRjentriert bas Streben unb SSoaen 
bei Htbeitci auf ben fBetticbS gioed al4 SluSgangiSpniift (§ I), 
ein burc^nS folgerichtiger @tanb)mn!t toenn man tpon «gemein« 
famen toirtf^aftlidien Snterfffen bet Ärbettne^raer (SIrbettec unb 
SngefteQte) bent Strbeitgebec gegenüber" rebet.^) 9Iun Wirb eine 
«Unterflfigung beS arbeitgebei« in ber ISrfÜllung ber fBetriebiS' 
itotdt" xtaiS) alter genetlfc^aftlic^ Suffaffung buti^ bie »eiteft- 
mögli^ iSemiltigung ber getixtlfc^ftlic^en ^orbernngen in begug 
auf büS SrbeitSwr^&Itnid ganj Don felbft genS^rttifEet- %iefe 
Süiffaffung fie^ oon einem tonheten Singelfall oöQtg ab. &ani 
im @inne berfelben gingen benn aui$ bie Untetfuc^ungen ber 
Skwertfi^flen, beiffiiElSnKtfe bicjcnigen SalwerS im auftrage 
ber @cnera[(ommif|ion ber freien ©etnertfi^aftcn *), auf bie (Er- 
regung bei! ©efamtertrageS ber jffiirtfdraft unb fetner fßerteilung 
ganj aügemetn auf „bafl Aa^ital" etnerftilS, „bie Strbtit" anberer« 
fcits aus. Ser einjelne SBetricb f^ieb babei aui. 3)ie Spelulatton 
auf ben einjelnen 8)etrieb unb feine SRBglic^tetten galt gerobeiu 
aii btm XBefen ber ®eipeitf(^aft entgegengefe^L Sa I Wer felbft 
i^t bafSr ') fefir fc^rfe {Sorte gefunben, tnbem er u. a. gegen« 
über bieiSbejÜgli^tn einwenbungen fc^retbt: .Soll id) nun etnta 
oom @tanb))iuitte beS Srbeitsmarlteft auS »erlangen, bag bie 
0utc^offnung8l)fitte i^ren Arbeitern i^rcn befonberen SRe^rgeluinn 
juflie^ taffen foQ? Sie wäre jttKifello« in ber Sage, if)rni 
Xrbeitem toeit ^e^re Z'ö^xie, aü ^t be ja^ gu gewahren, aber. 



*] § 1 M (BtftttS UfttmmU .gut aBa^in^nima kr smebifamen 
»tilftfwftliAen 3itU^tf!<n bct arbtitn^mu (StiMtcT unb «natftelltnt] bcm 
Xibcilgebn gtgniflbn unb jut Untnftß)uiie bcB XibtftgcbciS In ber Iff 
fftOung bn SJctdtbSgnKiIt |1iib tn aScn Sßttdtbtn, Wc tn b« Dhgcl ninbcftcnS 
20 Kibcttnc^er bef4fi|t(Bcn, etttleMratc gu cremten.' 

■jSal.naiiMnUl<^0in[tf4)cnbeitiUattb<rliknnaUottuntf|lon9Ir.84,191l. 

^ 0. fl. 0. 
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was ^&tte bie atieiterbeuegung baDoit, Im^ in einer 
0ngaI)I auSnalimSUKife profpttleienbei; Oiogbetriel« fi<^ Slcbeiter 
befänden, bie fili i^ie %xbtxi mit ^b^m &5f)ift etliieftcn, aU bie 
^ibeiter ffic bie n&mlu^e Setzung in ber SRdirja^I bei anbeten 
glcic^aitigen SdiitbeP Siie (SifäÜung biefes SSerlangenS ffifiibe 
fofoct ben ®runbfab bur(f|bre(^n, bag füc bie gleidK fieiftung 
btr glei[^e Co^n }u beja^Ien fei. 9ud| Srbettei finb äRenfc^, 
unb bie @lüdli(^en, bie in folgen Susna^mtbetrieben fe^t bie( 
^Ö^e Sö^ne Ratten als bie große Qa^i ber Stbeilei in ben 
anbeten fi^Iidien Setrieben, tottrben nitt ju teilet geneigt [ein, 
t^re pnoilegiette €teDuttg initei^Ib foldier 9[usna!^mebetTiebe 
mSglic^ß ju f(^fl^ unb ju et^aften. SBenn man biefen ^n> 
»eis auf bie Stotoieubigtcit, ben (Srunbfat gleii^et IBeja^tang 
f&t gltii^ Seifhing out^ gegenäbei etngelnen befonberS gut 
t)tof)>erietenbtn Settteben aufiec^tjuet^alten, als eine @(^&bignng 
bei SlrbeiterinteTcffen beuten loiQ, fo ^be ic^ oOetbinge gefünbigt 
tlbet idi glaube ni^t bog biefe S)eutnng non ben (Sttoeilfi^ften 
geteilt Uitb, benn fie tiäge ben Actn bet 3c<^ff Witterung 
becStbeitetfi^oft, einen gefä^rüdien inbioibualifttfi^en guflr 
in fic^" 

9hinniel|c aber, but^ baS iBetttebScfitegefet», nirb bie Sluf- 
ntertfamteit bet Sltbeitet oorgugSUKife auf ben einjelnen Setrieb 
fiingelcnit 3)ie bem ©eUKrffc^ftSmefen in bet biS^rigen 9uf- 
faffung abttägfidien Zenbeujen loerben banttt notnienbigenoeife 
geftftrtt. Sot^nben finb biefe Xenbetijen, nie eben batgetan, 
immer gemefen. Su^ bet Xarifocttrog, bet auf aOgemeinet 
So^normterung fugt, I)at fie nict)t bauernb ausft^alttn tünnen. 
Sät f|abc f^on 1912 auf bie Zatfaifte ^ingeuiefen, bag eS auf 
Ktbeiteifeite Obli^ iu Oeiben beginne, fi(^ buri^ bie Unternehmer 
bie 8ufted|tet^(tung bcfferer als bei tarifli^en SlotmallS^ne 
oerbßrgen gu laffen.^) 2)ct JBetriebSrat nun tonn nii^t nut 
etnaS ä^nlii^ tun, fonbecn er tann überhaupt uon 
irgenbuel(|ett tarifueitraglidien Unterlagen ab- 



') Sgl- meint 6d|tift «tmiTf^aft unb Solftoittfi^aft 6..1l/ia. 
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je^en unt> batnit ben Sufimmm^g ber Htbeütx mit bei Oe- 
»erlfc^aft je länger je mel^r lodern. @en>ig foQ burc^ baS @!eft^ 
bte SefttsntS bei @leiwtlf<^fteii, bie SntereHen i^iei Slütgliebei 
ju wrtieten, nic^t berührt »eiben (§ 8).') Mein WaS befoflt 
bai? Siefe iBeftimmung Ißnnte Ijöc^ßenfl in IBetrat^t (ontmeti, 
tnenn' ti [t^ um bas ^ufjningen niebrigci'cr aii bei taiiflic^ 
SS^ne ^anbelte; bann nfimlic^ miäfit bie Slibetteifc^ft beS gc 
bwilf^aftlidien äRad|taufgebote< nid^t entbeliren. @onft abtv 
b)iib bei EBelriebitat, infolge bet oben getenitieic^neten @tiömunge)t 
unter bet 9[tbeitei|(^aft felbei unb beS ganjen malenatifttft^en 
3ugeS bei ßeii, fic^tlic^ oline gio|e SIntpel übei bie SSeftimmung 
beS § 8 unb irgenbtoelc^ getoeitfdiaftlic^ Stuffaffung [|tniiKg{e^eit. 
$ier ^ogen tmi an ben tiefften ®runb bet notüiltdien Kb" 
neigung ber @eu)er![i$aftiifü^rung gegen bie IBetriebiiäte, bte 
oOetbingS in »oQem Umfange nui erfic^ttic^ tft inner^Ib ber 
ficirn dkuertf^often unb in ber IStlenntnis »utjelt, bog ben 
tieutigen SRaffen aQei Sinn füi bie überliefetten inneren 
OrganifationSmette twitoren gegangen ifi £er ^ugen^e^nbe 
jcE^Iiegt aOjuleid)! Don bem ungeheueren ja^Ienm&gigen Stn* 
f^wDtn ber gemettfcfiaftlii^en äRitgliebfc^ften auf eine Sr- 
flaihing Qud) bei inncien ftiaft bei Organifationen. ZUS ift 
ein j^^Ifc^Iug, menn maxt als tnneie Aroft nii^t et»a bte 
finaniieKe @täitung anfielt, fonbent bte forpoiatitie Hkfc^Ioffen« 
%tiL Sie in ben fieien ÖJetoeitrt^aften dot bem Ariege organU 
fieiten SNitgliebei finb von ben Sln^ngein beS leuoIutionüTen 
SfobitaliSmuS jahrelang tilantnS^ig gegen bie iune^menbc „@e- 
toeitft^ftSb&ioFiatte" aufge^^ moiben, »eil fte ein tittentat 
auf bie Siunblagen ber Xiemolratte fei*) S>et junr^menbe 
.SKtfolutiSmuS" bei ^Üfjta oet^inbeie hai Kaie ButBcItung- 



*) Die Xtefüninutig btS g 8 lautet : «Sic StfugntS bn mii^äiaftüSieti 
StTrinlQungen Don Slitwltcni anb ünfltfieattn, btt 3tit(H|T(n i^in 3Rit<= 
glltbti ju MTtKtcn, miib bniA bit JBoildinfini t>lt|ee <Bcfi^ ntc^t berührt.' 

*) %g{. bit fe^i InfttultitMti ^rltgutigen übtr Xemoltraile unb SBc> 
amtentlcmcnt in ben (Btant\äia\ttn in Ubolf SBebttS 8amp^ in)i[<^n 
Sta^ital nnb Bibctt, 2. Hufl. Xitblngen 1920, @. 191 ff. 
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fommen bei 3Raffen)Dißen8. IS< ^anbelt fic^ f|ier um bie fog. 
,3Raffni< unb gfä^ter<"3tage, bie bie potitifdie unb geiDetlf^aft« 
Ii(^ SiteratuT ber Spjialbemolratie langt grit ooi bem ftticge 
attSfäQt X)ie Ocbttterung ^atte fc^Iiegli^ einen foli^en ©rab 
änawonimen, baft tiie ®e»erl(c^oft6fü£)ter, im SSiberfpruc^ )u 
bn Euffafiung tion ben @tvxxt\d)a\tm als SnflrumeTiten beü 
SOa^nVaai^, in ^eigenbem äRage fi(^ bem ©cfitebiS- unb 
einigungCnK^en iuivanbten; bot fn^ ba boe^ eine Sßöslit^leit, 
bie Unjnfncben^il bet äRaffen über bie begrenjter toerbtnben 
gitaat\dia^li<!^ <£mingnif(^ften (^^neibS^ungen, SerlüTjungen 
ber HrbehSicit) M>n {ii^ auf eine biitte Sn^anj o&iulenfen. Um 
fo me^ ober brftngten bie rabifalcn iSinpeitf^^er bie fSkaWm hdf}m, 
t^ ®efd)i<f fclber in bie ^nb ju nehmen. ÜDein Wie foUte 
baS gef^^P gör SRaffennteifS felilte bie @efoIgf(^aft. 3n ben 
SJetrieben aber roav bei Sntett ber gemeitfcEKiftltd) Otganirierten 
meifl ju gering. Shtnme^t aber, nac^ bem liefigen anfäimeaen 
bet (Befamtjiffer ber SRttgliebf^aften unb beS SnteilS in ben 
einjcinen Setrieben, ftnb bie SRöglicfiteiten auf beiben ©etten 
gegeben. Um fo me^r, aÜ ber genier(f(^aftlid(|e Suukkj^ burd) 
frine langjährige @^ulung jur Überlegung unb jum ru^gen 
SUtn>agen erjogen i^ Unb fo erlebten wie ti jcit ber Weuolutton 
immer aufS neue nieber, ba% bie Srbeiterft^aft ber großen 8e- 
triebe, o^e Sßiitole ber (Semcrtfdiaftitlettung, meifl in bireftem 
(Ekanifa:^ bogn, ,i^r @efc^ felber in bte $Qnb na^m", bie 83e- 
triebe ^egte, ober gar felber in SSemaltung na^m. ^nn 
man eS ben ISeDerlfc^aften Mrbtnbn, bag fte bie Sinriditung 
bn iBctri^ftäte geniffermagen ali Segalifierung biefeS ßußanbejl 
anfa^ tnbem burd) fie ber SRaffe im etnjelnen !8etrieb gtei^' 
fam ein gcfe^ic^ Organ gegeben nmrbe? — 

Vr9 boi gleii^en borße^b hirj um{iftitebenen ®rünben 
oricb an<$ ber föert, ben ber @e(e|geber o^nbar an bie Im 
§ 78 unb fonft mehrmals mieber^olte fHoufet: „foueit eine 
torif^xrtraglii^ Stegelung ni(i)t beßeiEit", getnOpft ^t, bun^auS 
iOuforifi^ ZJaSfelbe gilt f&r einen etwaigen ^innxtS auf bie in 
ben §§ 62 ff. uielrfai^ eruA^ntc l£inarung ber aOgemein' 
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wiliitiblid^bit oon ^ttfDerlrSgen.^) Qvibtm Uetbt bie &efe|eS« 
fiefthnmuiis fi6et bie ßeibinbltt^fetttertlilning gerabe m bea 
ttii^igeit nnb Ueftntlii^ften ^untten, bie unS f|ier bef^fiftigen, 
iti^t Uo%t X^rte. 3augettperblt(^ Serbfinbe beilpielsneife 
tlogen baiübei, bafi JRtit^earbettiEantt ^be in einer Snmerfung 
ju einer ajetbinblit^feüeernäning eine« Baugemerblitfifn Sorif- 
Dertragefi ouSbrüctlit^ folc^ IBauarbeiter bon bem @cltung8' 
bercti^ beS XaiifS auSgefc^Ioncn, bie auf inbuftrieKen Herten 
tiUig flnb.*) ^cen Sntereffen&ertretung ging bamit in ber $aii))t> 
fa(^ auf ben betieffenbcn 3nbu^eoetbonb, im oorliegenbett 
^De auf jenen ber SRetaDatbeiter, über. 

3)0« Stgentfimltc^e ift, ba| bie giogen SibeiterDerbänbe ber 
t4lttKren 3nbuftrie auS agilatortfc^ @rflnben pEanmägig in 

') e« ^nbelt (14 ^1(1 um bte IBerorbnung uom 23. IDtjtnibcE 191^ 
bU Im S 2 Maal: .ttaS STfidiSatbtitdaint Iunn XadfBtrtiitgt, bie für bie 
Stßoltime bei KrbcitBbtbinaungnt bcS SnnfBtidfeS in bem Xatifgeliiet 
übctnilcgenbt ißebeutung erlangt ^ben, ffli aQgcmein berfiinblti^ einflTtn. 
Sie flnb bann tnner^lti i^reS taumittbtn (BeltungSbeieiifttS füi tlibeii«>= 
DertrSse, bic nacfp ber Sit ber fltbeit unter ben XaiifDertiag faflen, ou^ 
bann oeiblnbltt^ Im Sinnt beS g 1, menn bei Stibtflgebcc ober fliEietti 
ne^ci ober btibc an bcm Xoti|Mitiage utAt beteiligt ftnb." 3» ^^ S*" 
ilnaem Wage flbrlgtne rinrinKiltn Don bet filer gegebenen 3B5gll(^teit <&t* 
brouA gemocht mtib, beuetfen bie nadifolgenbcn giffern: 9!a(6 bei Sajlalen 
$ii)eiS 9Ii. 87 nntiben tion Stai bis 1. KoDembei 19IB, olfo wfi^tenb efneS 
^ben Sa^eS, gui Siliamng als aSaemein Deiblnblid) in bog ZoiificgtTtex. 
230 Seitiage elngetiagen. ZiaS ^anuar^eft 1920 bei fReiC^tarbeitilblaKS 
gibt ober bie ga^I bei ZarlfiKitiage ju Onbe beS Sa^ie« 1918 auf 7819 
an; im So^re 1918, baS bn^ no4 faft ganj alS SiiegAja^i gelten binn, 
mutben aQttn 1858 neue ZacifDeitiage abaef<blDffen. 

■1 "Dn aubeiorbentli^e ÜJeibanbitag beSSimmeieiberbanbcS (23. bf» 
2b. apiU 1980) btf^Iog jit biefem Suntte: ,S)ei SlugeTDtbenllidie ^ibonb«. 
tag b<8 gentialiKibanbeS bei Slmmerei unb Mnnanbtei Seiufflgenoffea 
Seulldilanbt ^t baoon fiennlnlS genommen, bog baS jt^ige ERtl(Waib^te« 
mtnifteiium ben Steit bei aOgemetnen Snbinblii^teiietütl&ntna bei Bitlidien 
Xoiifwmagt buw^ ben Sufap: .bie aflgemetne Berbinbli^teit erfalt nicbt 
bie SrbtftlDcr^ltntne bon Üibcitnn, bie in einem eetiiebe. bei nld|l Sau- 
bttiltb Iß, banemb mit anebeflerungaarbtittn befdiaftigt |inti< bciabgeftfet 
unb bamit [eine eigene Sciorbnung flbei bie Xailfoertrdge ttDin 
as. S>e)embei 1918 bui^re^tn ^t. Sei BerbanbSlag et^bt ^iergesot 
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biefc Kü^tung bcingnt unb fo bie 89(iifiii$hing onf bot SBetiieb 
aHrin Pärbn.') Um nur ein einÄige«. ffleif;)id gu enuä^nfn: 
X)er Streit vm bie 3'(^ci)tneta[latlieiter, bie fottio^I ^etaDarlKiter- 
MrbSnbt nie fBeigarbeiteineTbänbe für fi^ leflaotieten, fitQt in 
bec geOKTlfätaftlii^en Siterahir ganje !9änbe aus. ^m ftnb ti 
bie äJtetaDarbeiter, bie bas $rinjip beS IBmtfSDerbanbe^ in ben 
Sorbetgtunb tüden. Slnbermeitig nieberum ftnb fie eS, bie bon 
bcn öerufäMtbänben angegriffen werben. 3t§ erwähne, toieberum 
nur eines c^arafteriftitc^en fSeifpieU tialber, bie SBeftimntung ber 
JJrbeitSgemeinfc^Qft für einen toefllic^en Besirl ber SSetaQinbuftrie, 
Vjomd) bie {[rbeitSDer^ältniffe aller in benSBerten befi^üftigten 
Kibeiteifalegorien intd) bie an biefer 9rbeitSgemeinfc^ft be< 
teiligten metoHinbuffrieHen Unteme^mei» unb ÄtbeiterDerbänbe 
i^re Srlebigung finben, Mü^ienb Vertreter ber iQeibSnbe ni(^t> 
metaüinbuftrieaer iBetufc (ebiglit^ mit beratenbtr ©limme ju- 
gejDgen mecben. Sie gen)eTE{d)aftIi(^en Sßerbänbe laffen ftd) eben, 
maS aCe gemerlfi^oftlic^en „©lenjftreitigfeiten" barlun, in oiet 
iu ftarfem ÜRage bon i^ren agitatorifi^en ^nleieffen teilen. Sufl 
ber Überragenben SSnc^t ber Sfgitation ber grogen SSerbänbe er> 
n&rt ei ^\ä), bafe in i^ntn fi^ 3tngef|Örige ber tierfc^iebenflen, 
mäft bireB juge^rigen Öerufe pnben. a)er ßaie toirb |i^ leitet 
buc<^ bie'fSemeUfü^rung ber groginbuftrteUen Srbeiterwrbänbe, 
bie baS jilaufibel jU matten fud)t, gefangen nelimen Ia0tn. SBenn 
^ S9. Auf bem legten fiongie| ber freien ©eWertjdiaften in 



f^difen froteft nnb forbcrt Mc undttgel^tanHe aSerbinMiAlrit ber Xarif^ 
MHiOgc.'' %gl. 0om(t)ont>cti}&]att btr tStnnallotnmJtltDn 9Ir. 19, 1980. 

>) Huf bcm in ba llitinertunfl @. 18 tnDlgnten ouEmoibentlldieii Sei» 
bonbStog bei Sf'X'X'rtiriKibanbt« nniibt (tue (Snt|d|Ut6ung atiscnDmincn, 
bte junt SluBbiud bringt, bag bie VetbmibSIeitutigeti bet 9KttaD> unb bei 
gflbiUaibcitei faitgefe|t stgen bie %e|d|iaffe be6 «eueilft^ftBtonanffefl unb 
SSunbcCauSIf^uffed ftrfto^en, inbtnt T« eS Derbinbetn, bog SJtttüettc ber 
Stnttnenr bei XarlFWKtnbarungen t&r inbußrleOe Setriebe, in benen 3tn>incr> 
leatc beftUftlst Tinb, ^injugejOQen metben. Set SerbaRbOborftanb miib 
Stan^gt, beim SunbrSDorfiaiib SeMioeTbe ju f&^eti unb auf bie %naäi' 
ffi^rang ber )U Ku^ befle^nbeu S]cf4llt|fe )u bringen. Sgl. Aorrefponbenj* 
Uatt a.a.O. 
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giürnberg (30. 3uni bis 5. 3n« 1919) ein fflergoubetlet in bei 
äSBctfe, wie m^^e^tah »iebergegeben, e^empliftjiert, fp toiri) i^ 
bet SJaie meiji o^ne nwitereS ztdft -flelien. SJiefet iBelegierte 
fagte: «Sm Stu^rgebiet gibt efi QtiuSnt, no 12, 15, 18, 20 unb 
nte^r Organifationtn WtUtttn finb. ^r 8[ibeiteiaud[if)u| bec 
©t^aditanlasen 9teu<JI5In ju iBorbed fyit im 3Räij b. 3. eine 
SSeifc^meljungelifte aufgelegt, btobet unfet SSetbanb 78 auf' 
nahmen erjielte, bet i^rifllid^e ©etoertDerein 18 <ßeuaufna^nien 
motzte. 9<i biefer ©elegen^it rourbe baS OrgantlaltonsnertiältTtiS 
iebeS @nje(tien feftgefteat. 3;ie S3elegfd|aft«ftaile betrug 1522. 
S)aOrin t)oHe unjer Cerbanb 475 ajlitglieber, ber ©emerfwtein 
c^tifllit^ SSergaibeitei 410, bte fiolnifcfie iSerufJtKieinigung 89, 
bic$irfc^'3)unde):fi$en Qkmrttitxtmt 41, 3:)eutf(^et SKetaQarbeitet- 
»erboiib 30, E^iiftlic^et 5ffietaIIarbeitetDerbanb 68, S)eutf^ 
^biitatbeiteiUerbattb 2, 2)eulfi^r XTanSpodarbetteioeibaub 2, 
S)eutfc|et Sauorbeiterberbanb 3, ^«ittfllDerbanb (^r:fttii*:r Sou- 
aibeiler 7, SEntr'olDeibanb c^ri^Iic^i 99IauTcr 7, ßtut^olf^tianb 
^ttftlic^ ^otjurbeitec 7, 3)eut|c^i ^lioateifenba^nccciQeTbanb 1, 
flitcgSbef^äbigtenueibanb 1, iSunb tei^nii<$>tnbuftrielle[ SBeamten 1, 
Ze(^uifeTtiecbanb 1, Sentialoerbanb ber lEDtaler unb Sadierer 2, 
görbermaft^iniften 3, @äitner 2, iffierfmeifteroerbanb 1, grete 
SSetetnigung 351; in 21 Organifationen finb ^iei bie Srbeiter 
jerfptütert. ©ie Sertreter biejer Drganifotionen olle bei ben 
SSer^nblungen jujuiie^en, tft ein Unbing. Xmi eifd)U»it nii^t 
nur bie Hrbeit unge^ucr, fonbem ifl out§ eine ftotle QnU 
. oer|(f|aienbung, wenn foDtete SSeifi^er sel)i)it nierben mfiffen, ba- 
mit fibcr bie fio^nfrage ber anbeten Sierufe beraten iverben lann. 
Sg tnerbcn beS^alb immer me^r Stimmen laut, bag im Sergbau 
nur bielBergarbeiterDrganifationma^ebenbfetnfoQ."^) 

^ür bte iBerufSuerbanbe liegt bagegen, nie bie !8ett)ältntfie 
fti^ geftaltet ^ben, bie @Q(^e butdiauS anbetS. @te ettl&ren, 
guufidifi aus @runben ber ©elbfter^altung mit einer miOffirlii^eR 
Sibäabeiung ber OrgantfatiottiSform ju Ungunfien ber biS^t as> 
ettannten fBerufSorganifation nit^t einBerftanben fein jU tbnnen, 

•) ^^oto'utt t^er »er^nMungen ®. 611, 
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obtoD^I eS natfirtic^ legten SnbeS ii^t auf bte a&folute SW^ 
bcr aRitg[iebfd)aft ctneS iSttoeiff^ftetieTbaTitieiS anlomtnt, fonbern 
t)(elBiel(rc auf bafl 9}etI|äItniA bei getoertfdiaftlti^ Ocgantfteiten ju 
ben bon bei Orgontfation nti^t etfagten SBerufiguge^öiigen. 
3mmer^tn bebeutet boif aaäi bie abfolute ^B^e bei SKitgliebei« 
jiffei fef|i oiel füi bie ^nattjtraft beS tBerbanbeS unb für baS 
ganje Slnfe^n, bas it)m in bcr Offentli^Ieit julommt. 9Ie6en 
btefeut me^r agttatorifi^en äjtoment iebod) beanfpnii^en eine ganj 
anbete iBebeutung bie folgen, v>ü6)t ein Slufge^en ber in grog' 
mbu^rieCen ober gemifi^ten SSeilen tätigen Kontingente bon 
JBerufijugfPrigen in fog. Snbuftrie- ober iBetriibJWibfinbnt ffti 
bie So^R)}oIitit ber ®en)titf(^aften ^at 3ebe @emei{fd|aft ntug, 
genau fo Wie bie ®etteif{c^aft9belDegung olS (SanjeS, ben aU* 
gemeinen arbehamatlt, für fit^ ben iBerufSarbeifSmotlt, mögttc^^ 
}u regiUieren trachten. 3)ation ^ängt legten fSnUi baS ©efc^td 
i^rei ganzen So^ntiolitif ab. Unterliegen me^i ober nxnigei 
groge 93eftanbteife bei SBeiufSjuge^öiigen So^ntegulitningen, bie 
im gnfammenfiang unb in bei 9}eimif<^ung mit ganj anbeten 
Äibeitetlategoiien erfolgen, »obei alj« «i^t in er^et Öinie $ei- 
lammen, fBeiufStiabition ufn>. ma^gebenb finb, fonbern bie SH' 
fiaffung an ganj anbeie, Dielfad) toiQlürlii^e @efid)bB)mnfte, fo 
ergibt fi<^ barautS eine [e^c ttefenllti^ Stiftung für bie SBeibanbS» 
tAtigleit S)ci SSeiufSoeibanb ftligt fic^ faft auSfc^Iieglii^ auf 
gelernte Strbeittr, bot allem auf ^anbnKrlSgefeQen. güi 
beien <EntI3^nung 6efte(|t iebot^, mie aUgemetn betannt, ein be- 
ftimmteS rae^t ober mentgei oon bei gemerbli^n Überlieferung 
fonltionierte« Ber^ttni«. HHon möi^te gerabeju Bon einer 
$ieraT(|ie bei eingetnen ©etoeibc leben, bte fid) ba faft unmiber« 
fte^Iic^ geltenb mac|t @o befte^n beifpieie^alber na^eju fefte 
bet^liniSmagige Unterfd^iebe in ber Snlia^nung befl äRaurere, 
bti gtmmerens unb befl SKafeis unb Slnftielt^en, obnio^I fte 
boc^ aße baugemerbltt^e ^nbmetfet finb. 3)ad groginbuftiielle 
föett aber, in beffen S3etiieb fott^e ^aubnerfetltdien Berufe neben 
einer großen Sßaffe fagtn toii einmal bon SIetaQarbettem, bon 
Sergarbettem, bon Strbeitent ber (^emift^n ober tinec fonfttgen 



D,g,t,.,.d.i. Google 



Sttbußrie ficfi betätigen, toirb feiten geneigt fein, boc ber @e- 
toeibeObetlieFenins auf btcfem Skbiete eint ättueTenj ju mat^n. 
3^m ftnl) in cifhr Sinie bic So^nwr^ältniffe ber ^auptnaffe 
bei: Don i^nt defc^aftigten Arbeiter ma^se&enb, tvä^tenb bie ^nb' 
xottitiiid)m arteitec fojafagen nnt ein «nne^ ftifben. 3)ic ^olfle 
!ann fein unb ift fe^i oft, ba% geletnte Sltbeiter bteftr Art, 
benen an einei bauemben fBefi^äfttgung in bem betreffenben S3e« 
triebe liegt, fogot niebriget entlöhnt toetben, arie i^ie SBetufS« 
genoffen tm ©ewetbe. 2)afi ft3tt nalürlit^ bie ganje fio^npolilit 
ber fSerufeberbünbf. iBei i^ren a:arifoer^anb(ungen fönnen fti$ 
bie arbeitgeb« be» betreffenben ©ettwrbeS ouf biefe niebiigcte 
entfötjnnng bejie^, um fl(^ etwaigen ^ö^eten gotberungen bet 
83enifflWrbänbe ju »ibeifegen. 3m übrigen ift eS eine Slalfac^, 
ba| inSbefonbere in Iteineren @)en)etbcn ben ^anbiDertSmeiftem 
au» ben ftteifen foI(^et in bet Snbuflrie beft^äftiglen ©e^ilfen 
eine untiebfame flonlurrenj enoäc^ft. SDtefe Elemente ftnb eS 
eben, bie, »eil fie flbei baS gange 3a^r ^in mit einer btflimmten 
feften VrbeifBjeit rechnen tonnen, toä^renb baS ©enierbe tiielleic^l 
@ai{on(^oiaher f|at unb ba^er fii^ bie Arbeit auf einzelne ßeitrSume 
jufammenbrangt, pc Hufbefferung i^reS niebrigen So^neS anlet« 
|alb i^rer SrbeitSjett felbftänbig eine ftunbenbebienung in größerem 
Umfange übernehmen lönnen unb fo jn „©t^mu^IonTunenten" 
toerben, die natßrtii^ auf ben So^n liei arbeitet brüifen.') 

■) ScuMiFe bof&i' lalftn fi4 u. a. au« ben attm blel» ^nnungtit «■ 
bringen. Sebtelii^ einea Selfiilcle ^ber fei ouB bem Seiltet, ben XinUs 
bürget Stttnngen übet eine Sl^nng bd bortietn SfnnungSauSff^ulfeS Dom 
17. aRat 1920 brachten, bic Stelle (tiDa^nl, bie [iib gegen bte fog. „Sdinntf 
»bcif rldjtet: „Stete <8e^llfen, be[onbei« bie auf btn grogen Serien bt> 
ft^fhgten, ^tten fid) gut fi(tao^n6elt gemalt, naA t^rei aditpnbfgnt 
VttwMgtU Don gtü^aiiiniittag ^rioatatbtlt )u fibeme^men, but4 bte baS 
^nbuetl ganj eni))finbli4 seft^bigt netbe. @eg<n btefe lluSffl&ibfe foD 
enetglft^ sotgegangen netbcn . . . Sfuielne Innungen beabp^tigen aaät, 
bei bet 4)eiDeifi(tnf))efllDn Miiuge^n. Sita belonbet« ftaffei gflll nmibe 
mitgetcUt, bog bei bet ^ttfigen ^oflbe^OTbe etn 8eamtec beftbafttgl uetbc, 
bei übet etne uo^Iehigeiidilete C^TehtetuwTtftatt tieifSge unb umfangTti4e 
«ibeilen etlebtge. ünf Sot^Kung bei Innung gut iRet^nfdwft fleiogcn, 
^abe bie ipofttHnmitluiig ettUlil, tS I3niie fi^ nut u» fbineic Xtbciten 
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Snfofern, immer hn $tnblt(t auf feil^cige Suffoffungen, 
ftScÜ baS ^tixitiit&ttqt^tli alf o gelDeif[cI)aft8fc^äbigenbe ^benjen. 
S)ec ISettte^Srat taxm fe^t jätioer boju ongcfialten Werben, ben 
btlonbeien äQUnfc^en bei JBerufStterbclnbe JRfidftc^t ju tragen. 
9fn femer au8einanber(efeung mit bem afrbettgelier !ann ^^ biefer 
barauf beiufen, ha% ber IBetiiebeiat jur Unterftügung beS SIrbeit* 
gebeis in ber Srfällung ber SBttriebSjHKde erlittet fei unb ia% 
m^ § 66, abja^ 3 bet Setrie&Srat ben iBetrieb Vor ($r- 
fdjütteiungen jn Ivmabten ^at. 2)emgema& Eiabe er nic^t etnn 
SDtag^äbe angulegen, bie fit^ au8 (£rb)3gnngen Bon Stngenftel^nben 
ergäben; vielmehr mfl^e in ecfter Sinie auf bie im »orCiegenben 
gaße felbft gegebenen Änfotberungen fflüdjic^t genommen werben. 
$iei muffe ein fialtbarefi unb aQe "Zäk jufriebenfteHenbeS Sei- 
i^ttnis ^rbeigefü^it werben. Siner folc^n iBemeisfätirung tann 
um fo Weniger SSibeifpruc^ entgegengefe^t Werben, aU o^e 
SwciftI, wie frü^r gefagt, bas eigene Sntereffe bei @roS bet 
beteiligten Slrbeiterfi^aft in biefe 9tic^ng weift. <E2 tomntt 
baju, ba^ ber gange organifatorifc^e Sufbait-beS fSetriebSiätt- 
gefe^ bie abweic^enben Stimmen nur in geringem iDIage gnr 
Rettung lommen lägt. @i$on bie bis fe^t gemoE^ten Erfahrungen 
beweifen, bog bie ^autJtroIIe in ben fBetriebdrSten foldier äBetIt, 
bie ttetfdjiebene HrfaeiterfategDrien ttefi^äftigen, biejenigen arbeitet 
fl^telen, bie, bem iBettiebSjwede entfpret^enb, bie äRoffc barfteHen. 
®ie brüden aQe anberen (Brupptv 2urfl(t, fo ba| tton ber Se« 
ßimmung beS § 22,- wonad^ bie oerfi^tebenen IBetufSgruppen bet 
im ^Betriebe befc^üftigten mSnnlic^n unb Weibti^n Qrbeitne^mei 
nad) aRßg(icf)Ieit betüttrii^ttgt werben foden, in bet $ra£i8 laum 
etwas übrig bleibt ffienn fc^on, wie ebenfaQS bie Xatfot^en 
beWeifen, bie XngefteQten im SinOong mit bem § 17 bei ®e- 
fetK^') von bei aibeiteift^ft vielfad) gum S3ct)ii:^ auf ben 



^beln vnb im übtigcn ftt bei 3Ratttt auf bicfe StEfienbtf^fiftlguRg toeQen 
Irinrt gntnacn So^nc« anflctoteftn. @(t Un« Uäm ben Snittn ]oUbt 
9Ie6ctiaibctl nli^l Mtbklnt". 

'J £lefn 9 17 befthnrnt; ,Ste ScttcUting ber 3RftsIicbti; auf bie 
Scu))t>en Tonn obipett^enb bon ben Seftimnitnaeii bca S IS geoibnet tpcrben. 
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§ 16, ') b. ^ Qlfo auf bic i^tetn 3a^IentKr^äItnU entfprfl^enbe StC'' 
tretung im S9<tneb2Tat, ge&rcu^t UKiben (&nnnt, fo lann man fii^ 
benlen, IdqS fUr ein Sc^idfal bett'in bn SKinber^it be^blit^ 
©tuppen bec Hibeitet blli^t. Übrigend braudft man nur an bie 
obige 3)orfteHiing au« bem Shi^rreöier ju erinnent, wonat^ an ein- 
je(ntn ©teilen unter Umftänben bis ju 20 oetf c^iebcne iSxupptn in 
SBetiac^t fommen toüiben! SioDenb« gilt baS @efagfe, toenn auf 
@runb ber §§ 50 unb 51 ein ®efamtbetritbSrat fSt jnfammen- 
^Sngenbe otwi: „nat^ bem Setnebeilped jufanimenge^örenbe Sc 
triebe in ber $anb eines £tgentümei9'', ober ein gemeinfamer 
8etTteb9Tat errichtet wirb.*) ^nn mitb bai fibergemif^t ber 



wenn blc 9ttf)t^t (etbtr (Brutfen H in getmtnta gi^dinn ttb^mung 
btf4Iic^ ga^Il (tnc I8ni))))c loentser uä^ban !ßtrfoncn, alS btc m^ 
% 16 tiEoibeite ga^l, \o hnn fle mäf ünge^edge bei nnbenn 9vtWt ju 
V^xttt Sertretem ipft^Ien." 

1) g 16 fie^ Vax: .Sefinben fi^ tmtn ben HiBcUne^ment fntio])! 
tlTbeltcT, alB aaäi SlngeftcÜte, fo mug 1^ Ünp^ enlftite^cnb IQutn Sorten: 
Mtgaitnie bei Hnbeiäiiinnna bet Sa^I im OttilebBTat bertretni fetn. fleine 
Qkütipc barf üKttiger all einen IBertretei toben. SHc 9llinbn(e<t8gn4>)K 
ei^t kpenisftene: 

bei 60 bis S99 ®iutit>eniniae69rlscn S aSUgliebei, 



, 1000 , 2999 , 6 

, 3000 , 6999 , 6 , 

, 6000 unb mebr » 8 , 

Sic SePeUimg be« ga^lenDei^tniffee nyolgt bmc^ ben Sa^Itunrßimb 

noA ben füi ble SerbSItniStna^l geltenben Snmbiaten bc« SBa^lMcfa^nnS. 

Sine SSinbcillettSgni))^ ct^It leint Seitittnng, nenn i(r ni^l me|t ott 

fünf ^eifonen ange^Brai unb biefe ni^l uk^t o18 ein gitNtnjiepcI bei 

flibeitne^mer be« SietiltbB batflcHen.- 

■] SMe ongejogenen SS ^ unb 61 ^btn nai^fic^ben Sorttout: 
„Sefinben f!(^ (nner^Ib einer (üemeinbe cbei uili1f(i)aftli4 iu|ainme[t> 
ttängenbei, na^e beielnanbei Ilesenbn ®<meinbcn negiere slei^artige obei 
nat^ be.m aSttrIebäiWed {ufanunenge^ünge Setiiebt in bei ^anb eineS Sigem 
töraert, fo tonn bur* öbetetnlttninwnbe Öeji^lüffe ber ehtjetbeirtAfiiate bie 
Srri^tung tineS eefamtbetrieb«rat9 neben btn Sinielbctriebeiaten erfolgen.' 
„Unftatt eines fofamtbetricUiateS lonn unter ben gleii^ Soionef^ungen 
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^utitfotegoric uon mbufhteQen flrMterti fit^ erft xtöji gedeitb 
mw^. 3n beni[eI6tn SWafie »erben bie (onffigen ®tii3pptn mtfyc 
übet loeniger buT(^ bie nai&tlidjt Stttnidlung gejnungen, i^re 
gcUKtblic^ Überlieferung gn wrgtffen ober augec ac^t ju laffen. 
3)a8 lann aui^ unter boltstoirtfi^aftltd^en unb fojialtn iSeft^te- 
iwtitten eine unitebfame ßntwidlung bebeuten. X)te ^erauS' 
fleDong iti HBänfSmomenU ^ot o^ne 3'i'E'f'I i^i^ S^°%' el^ifc^e 
9ebeutung. XKtmit iß bie Pflege bon ^uffaffungen unb (Sigen- 
{duften t)ettitfi))ft, bie bcm {RabifalilntuS entgegengefe^t finb. 

(Betoig tonn man bcn Sinniitf matten, ha% immerhin nur 
ein Xeil »on ®etDerbe unb 3nbuftrie ben geleunjeic^neten Stn- 
^ffen unterliegt, ukÜ bie ®To^6etiiebe, uo fn^ eine ftarfe 
^3enifiSmifd|UU9 geltenb inai^t, nur fteOenUMife fiberroiegen. S)em' 
gegenSbtr ifl gunäc^ft btes ju eruibem: Zugegeben, bag ber 
(Eintourf in^ItütQ berechtigt fei, fo nimmt baiS bo<^ nic^t UKg, 
bog bie betreffenben iSetriebe fär bie (Entnidtung beis gangen 
SSJirtfdiafttlebenS bie ^auptroQe fpielen unb an etfter @teQe auf 
bie @eflaltung beiB Skmerbclebend einnirfen. 3tn äbrigen fott 
auf bicfen ^unH fpätet nocfj nS^er eingegangen werben. 3)er 
tDeitere Stnlnurf, ber in bet ^rage gipfeln fbnnte, ob nun bie 
eben on^egei^netc Zenbeng, bie tiom SerufiSVerbanb Wegbrängt, 
o^ne ueitereS aaä) eine Sienbeng gum 9IabitaIifimuS bgm. gum 
8)etwItttion3ren fei unb fein muffe, uirb, ouler burt^ baS früEier 
®efngte, au(^ buci^ bie Xatfo^e erlebigt, ba§ bie ganjen $off' 
nungcn bet tabitalen unb reDoIutionäten ^lägels ber Slrbeitec- 
betoegung feit je^r in biefe Stic^tung geigen. $ier fe^t bte 
Srgte^nttg gum Slaffengtift an, waS uDe einge^enbere iBefc^äftigung 



ctn snnrinfainn: SttiicbSnit ent^tft Dtrben, bei an bie Stellt bn Shijeli 
fxMtbBOU tritt. Xte wa^Ibert^tlgttn ttibeitne^nitr elne4 [eben bet gu* 
faittiBen(|ef41o|fenen Scidebe tSnncn bur4 einen äKtÖT^tlStitf diluß , bei 
fttattpen« 6 XBn^ni &dt Vblauf bn aSa^licit bet Qemeinfamtn SctTttberalS 
ju faflea Iß, an» b« IBetetniguna ouSIC^en. Sie eii^tunB eineB ges 
ndnfamett RSetrlebSrateS mug untn ben SSomuSfe^unaen beS Hb\. 1 fDi 
btejenigni 8etiiebe etfolgen, ffli bie eine IBetdcbBMittetung mif ben S§ i, 
2, 6a nii^t tu erdeten mlixt.' 
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mit bti „anüffen- unb gürtet-" grage Bttneip. SDlan Um o^ae 
ÜtKttreibung fageit, ba§ für ben letioluttonaten StabttaliSmuS in 
S)eutfd^Ianb ja^tje^ntetang bie Sofung gegolten fjobt: £et ge- 
toet!i(^aft!id^eiBei:uf8Bec6onbif'tbergetnb!Seberer 
i)at mit Siecht barauf aufmettfam gemai^t uitb an bieten ©teilen bett 
SeBeiS bafar geliefert, ') bafe bet ©^nbifatiSmuS, foweit er fi^ 
in 3)eutf(^tanb überl^au))! jetgt, im roefenllic^en au8 einet flrittt 
on btr Drganifotionafocm bet ©ewcrffc^aften entfpringt, 
b. ^. aber tnefentfti^ an ber biSl^itgcn OrganifattonSform beS 
SBerufStKrbanbeS. äRan möge übet biefe Xenbenjen autS) baS 
ecfle ftopitd meinet ©t^rift „©emerlfc^ft unb a3oll8wittl(^oft'' 
tKrgleic^en. 

3n biefem gufammen^ang mug m^ nodj barnuf tiingemiefen 
toerben, loie fe^r bei le^te 9l6faf^ beS § 33 beS iSetriebStategefe^ 
-bie ?IItionen ber Wobüofen ertei^tert. liefet »bfatf *) ift nat^ 
aQem, taai aus ben iBetatungen oerlautet, ju bem ^n^eJe in baS 
@efe^ aufgenommen, um bie SRinbet^itSorgonifationen in ber 
®ettntf(^afti!ben)egung, b. ^ atfo bor allem bie (^liftlic^n ®e- 
teerlfc^aften uitb bie $irf(^<Z)un(terfd|en @emet!Deteine, jut Oeltung 
ju btingen. 3n bet 2:at abet ift nii^lS leitetet, aU ba§ rabitale 
unb leuoIutionSie ©to^tiufififl biefen W}]a^ benu^ett, um bie 

>) ISst. bfc @ojtalpolftif(^c mtxona in Si. 84, 86 unb 36 beS Hri^lM 
für SoilaIttiiiltnf(!^afl unb ©ojioI^iDlltlf. 

*) § 33 I^tclbl Uot: „Ubei jri» Sci^anblnng beS SctricbScaleS iß 
eine 9ItebetI4ilft aufjune^tncn, bte inlni)eften§ ben äSoitlant bei 0c|4Ififfe 
unb btt ©timmenme^r^it, mit ber fit gtfa|t fmb, tnl^aft unb »on bem 
Sorfi^nben unb einem ueiteTen aRltglleb lu unletjcii^nen i^. ^t ber 
fflrbeftgeber in btt Sn^nbtmiQ eine erltaning Qb^tgcben, fo i^ i^m Me 
9?!ebeTf4ilFt juc llnleijel^nung OoiiuItQtn. SS ift i^m eine a^c^tift ber 
9liebet(4ritt übet bie »et^anblungen ju übergeben, an benen a tdljune|mm 
bcrei^Hal rodt. ernsten bie aifeiteii ober anae^tenMrtcettr, loel^e bie 
aninbcT^itSgnitipe bei: Kirbettnelniei batfleKcn, einen in einer gemeinfuntett 
angelegen^elt ber «tbettet unb «ngefttHlen gefafeten SeldiluH beS SetrieM- 
rate alB eint ti^bli^e Serle^ung loiditlger SnKttjTtn ber bunf) ße Det> 
trelenen Slr&eitnt^mei, \o [Inb fit t>er«Erliel, i^ren ®tatib))Un(t in einem 
befonberen »eft^tufie gum «uSbiu« ju bringen unb bitjen btm Ärbeitflebec 
gegenüber gn Bertreten." 
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UKittftTeit^enben t^tbeningm ju fttQen nnb auf ®ninb bec Vb» 
le^nung beifelbtn olSbann bie f(^Iimmfte SBei^f)uitg in bte arbeitet- 
fi^aft ^ineittjutcagen. Set Sßoitfast beS @)eje^eS in biefem fünfte 
labet ^e gerabEju baju ein. 

£en @etnei(f(^aften felbec lommt ein grogei Xeil ber @{^[b 
bafüi gu, ba^ ft^ K^t bie Xenbenjen, bie ititec urfprfinglt^n 
unb Feit:^iigen Serfaffung abträgKi^ finb, ticrftätft finbrä. ({inmaf 
Wegen bet tein agitatorifc^en ^inftellung ber gtogin^mprieDen 
Sei&dnbe (f. oben). Sie ^aben fobann fett langem baS Sofin- 
pxdbltm fo aufgefaftt, wie eS etwa Um&reit einmal focmutieite: 
„@eniertf(^aftSgrunbfa| ei^eifc^, für gl eii^u eilige Srbett 
gleidjen 2o^n ju forbern". ') ffiamit fc^on »urbe ber (eiterige 
Sufbau im ®tnne einer iSeiufetiierarc^ie in ^lage geßeQt. 3n 
bem Sugenblitf, wo fi(^ in einem inbnprtellen ©topeltieb eine 
Snjal)! von S9ernfen tiermt|<^t finbet, entfielt bon felbft bie grage: 
SBieweit ift «nfere SlrBeit grei(f|Wertig, wieweit nid^t? SBet aber 
{oU baiüber beftimmen? ÜSer wiQ es bei{fiie(2weife ttei^inbern, 
bag, je me^c bie Qö^ne einer gewiffen ©renje fu^ nähern, nun 
bie niebiigeren Sttbetterfatcgorien fic^ einreben, bag auf @)ninb 
biefei Carole aui^ bet je^t befte^enbe Untetfi^ieb in ber Snirö^nung 
ber ein jelnen Mrbeitetlalegorien wegfaüen foH ? Htbeit i|i [(^liefefid) 
Arbeit, unb namentlich in ben Serien mani^er fo^iaüftifdien 
©(^ftfteQer ftnben fu^ fo viele SBertt^eorien, bag e§ unbebingt 
gelingen mug, eine folc^e t^otb'etung butd} $inwei2 auf „bas, 
WaS bie SKeiftet gelehrt", ju ftttt^en. SKit betartigen Xenbenjen 
mögte aber am fo me^r geret^net Werben, aß ber „angelernte 
HibeHer" ben eigentlt^ gelernten berfelben ^nbuftrie bielfai^ in 
bei Unentbel|ilt(^teit für ben Betreffenben SnbuftriejWeig noifi 
leintet ftd^ 3arii(flSgt, ate fdiliegfit^ felbft aa^ ber ungelernte 
Sfnbufliiearbeiter in petgenbem äRa|e me^i ju einem Stabilen 
tDirb, uon beffen ric^er gunhion bas gtüdlic^e iSnbetgebntS 

') Sgl- gcllnuinm«; itts ^Tolctaritr atilfigllt^ bei Snel^nng tiner 
Vuflagc Don 200000 S^cmtilaicn. Xlt na^ifolgenbcn ffitbonhngfinge ^nb 
iutn Xtil tbtnfoIM fdion tn mcinei St^dft ,(BtiMiI{i^i)ft unb SolteuttU 
f^aft", iinb gUK» auf ben nften Selten betjclben, (itt»ge||)TM!^it. 



D,g,t,.,.d.i. Google 



laum meniget ai^tigt, ivte bon bei beS gelernten unb angelemtm 
Krbeiteiil. Wlan bettfe ftc^, toai hra^vS nti^t im JBectii^e ber 
Unmögtii^feit liegt, bag bie iutge(eniten SIrbeitec ^eiauStei^en, 
ti fomme i^nen auf @runb beS bon i^nen etjengten „3Re'^ 
toetteS" biefelbe ^rg&tung ju, wie ben angelentten ober gelernten 
Htbeifern — unb wir trlelben ein Sllten gegen oKe feit^erige 
©eWertfi^ftSauffaffnng, iai nur burd^ OollSwirtfc^ftlic^ emfx 
finbUc^e St^üiffifiläge fc^Iieglic^ eine florreftur erfÜEirt. iRo^ntal}: 
8Bec gatautiert bafur, ba^ berartige jtDnfequenien auf ®ruub oon 
@(^lagwörtern bei gefennjeic^neten Strt nid|t gegogen Werben 
fönnra unb tatfSi^Iit^ gebogen werben? $eute finb wir fo weit, 
bag fc^on auf @runb ber @<^wieiigteiten ber SebenS^Itnng an 
bie Slefpettierung irgenbwelt^r i£(f|etbewänbe nii^t me^i gebaut 
wirb. 3ebe Äategorie »on arbtitem treibt i^e gorberungen 
o^ne StticEfic^t auf bie anberen, lebigüc^ nnter bem @eft(^t«winlel 
bei; eigenen äJfac^tentfaltung, foweit bor, Wie efl eben ntSgth^ i|l; 
ein 3>ii^^^>^ct"!^ ift bergeblii^, weif man ben SRaffen nid)tS 
SBemünfttgee nnb fie überjeugenbeS entgegen^atten (ann. 9Ran 
rebet jwar babon, Wie eB j. S3. auf bem legten Jtongre^ bei 
freien ®ewerff(^aften Ouni 1919) gejdra^, eine 3"t*i^*iIflcQe' jn 
etridlften, „um für gteicfie Strbeit gleit^en Su^n (letbeijufä^Kn" 
(^lototDO ©. 508). SlOein eine folt^ 3entraIfteQe würbe. Wenn 
ni(^t anbere 9na|na^men bagu lommen, um fie ju ftatK« (f- bar&bec 
weiter unten), bod) nur auf bem Ißapier [teilen. 

6d}Iie6Iid| foUte nic^t überfein werben, bog Sntwidfungen 
bon bei fttt, wie wir fie in bem fog. ^a^IofS^ftem bor 
uns fe^n, bie mittleren Setriebe infofem ben Stiefenbetri^en 
glei^fteütn, als aui^ in iEinen bie bisherige iBewertung ber etnjctnen 
^rbeitSberrit^tung übet^ufit bö0ig in t^oge gefteUt wirb. 3n 
irgenbeiner gorm wirb ba« beuifctie SBirtft^aftateben mit einer 
iSntwidlung in biefer 9lic^tung ju red^nen ^ben. ^amit aber i^ 
ben lebotuttonaren ginraiclungen ein neuer SJurdigflng geöffnet 
(&S ift ^ute noc^ buri^auS fragitt^, wie bie ®eweitf[^ften babon 
betroffen werben. SOa^rjc^einlidr ift jeboc^, ba^, ^efi^idt auf« 
gegogen, angern^ts ber mateitalifti|$en ©runbtenbenj aßer heutigen 



D,g,t,.,.d.i. Google 



Solfitftrbmutigen, itoifd^en t>em SetneBejiDede (§ 1] unt) ben 3ntei> 
eflen ber ar&eU«((^ft be« iSetriebe« ft^r leidjt enge ißejie^unj^en 
^tgefleQt weiben tonnen, üudi utittt biefem ®efü{)lSiDinte[ tnten 
alJD bie Xenbenjen, auf bie ^kx imntei toieber ^ingetnirfen »Diben 
ift ottf. 

Unb fo tut fi($ benn alS <Snt>ergebniB eine ro^it beutEii^ 
toa^tne^mbate Rluft auf jn bei bisherigen @en)er(f(!^afteauffaffung. 
fHoä) ifi es au fiü^, in aQe iSinjelfieiten bei iBefdireibung ein- 
Sutteten, toeil gunitc^ft bie l£ifa^rungen einer größeren ^ro^tfl 
abgettMrtet ttecben milffeR. SenteifenSteert bleibt aber jebenfaDS 
ber Sifer unb bie Slegfamfeit, mit bec ft(^ bie rebolitttonaicn 
S(emente bereit« ^ute beS @efe|e$ über bie Betriebsräte bc- 
mät^tigen, um t^ren ^^ebungen $}oifi^ub gu leirien. fßtm 
biefer ©ehe wirb jt^on jefet mit oHet ffitaft bec Serfuc^ unter- 
nommen, unbequeme @cf)u^aragrap^n bes @e[ege2, gumal fpl(^, 
bie ben feit^eiigen @ettieTifcE)flftSiiitereffrn bienen foQen, auS bcm 
SSege ju f(^affen. @o fc^reibt beifpielSiseife ber § 37 beS ®efe^ 
cuSbiüdlit^ Oor, bag bie Sr^ebuitg unb Seiftung Von SBeitrügen 
ber Arbeitnehmer für trgenbmeli^e Qmdt ber iBetriebetiertretungen 
unjuläf^ fet 3)anitt foQ vtr^tnbeit toerben, ba^ ficf) aus ben 
{Betriebsräten eine finanjieQ funbierte ffionturrenjorganifation im 
@egenfa( ju ben ©etiKrtfi^aften erl^ebt Semgegenflbei na^m 
(ine Jtonferenj rfbolutionäcer 89etriebSröte, btc am 28. unb 
29. ^btuar in Stuttgart ftattgefunben l^t, eine l£utf(^Iteftung 
an, in ber eS u. 0. ^i^t: 

nSun&^f' ftnb bie SetciebSräte, bie bie $aro1e ber ftonfercnj 
ancriennen, na^ ^nbuftriegru^pen am Orte jufammeuiuberafen, 
bamit aus i^rei 9}titte ein afttonSauSfi^ug gemfi^tt tnecben lann. 
3)er SftionSauSft^ug ^t fofort mit ben SltionSauSfc^ttffen ber 
im fBegiit liegenben Orte i$ü^lung gu neEimen. StuS ben 
Sftion2auSf(Pffen aQet Orte beS iBejirtS ift ein B^ntralahionS- 
ouSft^g für ben Sejirt ju mö^Ien." 

ilugerbem tourbe fotgenbei Slnlrag aber bie Srinttnjiening 
bnrt^ebrat^t: 

„S}ie Sr^ebung uon {Beiträgen ^c Sc^ffung unb 
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SSibening bei ceoolutionatm {Rdtebemtgung ijl fofoit ein- 
jnleiten. 3>a6ri ^nbelt eS l^d^ um trettoiaige SeitrSge, bie 
fu^ na<$ beit Sttli^n iBn^&ttntffen richten mäffen. (£tn Xeil 
ber Seiträge ift bet Qtntcalt ju fibettofifen." 

^nti, mos eigcntltt^ {eIbftMr|länblu^ ift, einigte man fii^ 
über ati^tltnicn für bie SBa^I ber SBetriebSiätc, laut benen bie 
auf ber Sifte ber rtboIutionSien fojtoliftifc^ Setrieberfite 
fte^nben ftanbibaten fid| Dttpftic^ten, einjutreten u. a. „fSt bie 
Umgeftaltungber®eb>erlf(§aftcii ju revolutionären 
inbaftriellen Serbänben".*) 

Suis biefen Sef^Iäffen ecgUit '^ tio^ etnbringli^ aü 
aai ber einge^enbften SBetotieffl^rung, in loeli^ innigem 3*^ 
fammen^ng bie rabifalen (Elemente felber tBetriebStat unb 
91etia(utionariSma8 bringen. 3)ie iBctriebSrüte finb itinen äRittd 
)um Smd, bie bis^ge XBeft ber ©eioertfc^ften aaS ben Engeln 
SU l^n. 

3Die fie^rabtng Im Vnqsfibtms liet ^Xnse^lUo- vid 
ÄtbtUertntetefreti. 

Sefonber^ oer^ngnieboQ tonnte bie Übeifi||ät^nttg bcrS)auer> 
^aftigleit eben jegt oot^ertfc^tnber S^f^^nbe unb Sejie^ngen 
toerben mit- iBeing auf bte ßufammentopiieinng Bon 
Arbeitern unb Sngeftellten, tote fie fti^ buri^ baiS gange 
»etriebStStegefet gie^L mtid) ber erfte ^ragtap^ btS @efe^ 
trfigt ben SetrieMräten bie ,Sffia^rne^mung ber gemeinfamcn 
tfirtfe^ftlic^en Sntereffen ber Arbeitnehmer (Arbeiter snb Kn* 
gefteQte) bem Arbeitgeber gegenftber" auf. Siefe gemeinfame 
Sntereffenoertretung bleibt immer ba2 $rini&re, auc^ menn f^fätere 
^aragrop^ eine geoiiffe €onbemng jtoifc^ ben betben 
Aategorim gut CorauSfe^ng i^ben. SS tfl eben eine (Ent< 
widlung )um AuBgangSpunIt genommen uorben, in bie bie 

>) Sgl ben Seiti^t Im SoncflKinbcnjMatt bn (Ekneialtomitiiffisn 
9h:. 12/18 3a^sang 1980. 
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Slebolution 9ti[iettcr> unb ^tigeftelltenEitliKgung hineingeführt ^at 
SSoibem ftanben &ie üngefleQteit für fti$ unb letinten na^eju 
tioDflänbtg eine 3iifoi'"''^'>'I>'^t fi^ ^^ Ocganifattonen bei 
Htbeiler csb. Auf (eiten bet freien (Senjerfit^aften beftanb nur 
berbamalSunbebeutenbeSBeibanbber $anbIung8geE)iIfen, 
beffen aRitg(iebf(^oft fi<^ Jxiju noc^ in bei ^upiiac^e aus ben 
Stngefleflten Don flonfuntDerehten, aai Saget^Uern u. bgl. 
reliutierte. aebenfoD« Iiatte biefe 0li(^tung ber ©fmerlUt^ofiS» 
betvegung leine übermäfiige Snjie^ungStiaft auf bie ^gtfteßten 
ausgtübt. Sclbft toenn au(^ ber Sunb bet te(^nt[(^=' 
itibufir teilen Beamten in man^ feiner tjfü^rei fett langem 
fe^c flart mit btn freien ©enertfc^aften Uebüugelte, fo fdtredte 
man boc^ bor einer offenen Ser&tnbung jurüd. 3>aSfeIbe galt 
f fit ben © e I ( m e i p e I ö e I b a n b. Sie fiirf (^■S>un(Ierf dien 
©etceiffi^aften umfaßten lange Qcit einen iBerbanb (aufmännifi^ei 
^ngeflellten, bei fic^ jebi»^ fpStei tniebei Don ber JBemegung 
loittöfte. Sie i^riftltc^en ©eueiffc^aften enblic^ Ratten furj ooi 
bem fliege mit bei iSilbung eines eigenen iBüioangefteüten- 
DcibanbeS begonnen, in ber ^auptfai^ aber ju bem 3t>^<'^ ^^ 
ali %ngeftetlten tätigen Angehörigen i^rer fretgeiteDten SJeomten 
unb aRigiieber bie 3n5gfic^leit bei ^Bereinigung auf bem Stoben 
ber (^rtftlic^en ®emertfc^aften gu geben. Sarüber ^inauiB aQer' 
,bingS f|enf[^te feit bem erften aDgemeinen S)eutfi$en Stibeiter» 
tongreg (1903) ein (SinDemeEimen gmifc^en ben d^riftlii^tt ®e< 
meitff^aften unb bem ^eutfc^'nationalen ^anblungS' 
ge^ilfenoerbanb, baS beibe Xeile ^in unb miebei ju einem 
gcmeinfamen auftreten in beftimmten fragen ber ©ojtfll- unb 
9S}in|ci^fte))oIittt führte. ÜRun aat aber bei ^ut[(^>nationaIe 
'^anblungSge^ilfenbeibanb »o^I bie einjige Organifation bon 
faufmönnifc^en StngefteQten, bie fii$ alS ntrüic^e @eaerffi$aft 
betätigte. 2)aium bejeugt bie 2:atfa(^, bo| fte fic^ nur gang 
lofe unb melir ober weniger unt>erbinbli(^ mit ben (^ftüc^n 
©eueifff^aften tarteQierte, eift red)t bie Jttuft, bie jmtfc^ 
Arbeitern unb SlngefteOten beftanb. 

S)er JBieftliirg ^at bann aderbingS eine getviffe UnnS^ening 
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)iDifd|ni fieibm ^iteien ju ISegc gebra^, toeil bie f^neO an« 
^igenben Stoflm ber Se&ene^Itung bie Unfmciffambtt anf 
dittercfftn lenften, bie beiben Zeilen, tme betn ganjen Solle, anf 
ben 9iagetn brannten unb jebenfQlU bei größtmöglicher @e^(^Ioffen> 
l^it btr orgonifietten ©d^idtten e^r eine beibet(eit8 befciebigenbe 
Söfung berfpradien a(S bei getrenntem SJinrge^ SnJlbefonberf 
feit btm @efet| Aber ben uaterlänbifiSren ^tl^bien^ bau ben 
^rbeiteroerbänben einen fteigenben )>Dlittfc^ (Einfluß einbra^, 
loünid^ten bie Sngeflellten, bag and) t^nen btefer Sin^ß irgenb- 
Wie iU nugen Idme. 3)ie Sinfeitigteit unb 3t^ft>i&ii''6 ^ '^''^' 
niiKnng |tit biefer ^\i unb erjl red|t feit ausbrach bei Stebolutiott 
ließ alSbonn bie Sngeftellten me^c i^re früheren e^Dnfioen 8nf- 
faffungen in ben ^intergrunb treten laffen, Wenn nti^ udllig Wr« 
leugnen. Sie 9Iol jUKing fie ntc^t nur an bie Seite ber Arbeiter 
ium üitStrag uon fojiaten unb mtrtfc^aftlii^ Afimpftn, {onbem 
man ibenttfijierte [idf tetlneife mit ben legieren, u>eil man aw 
geblicfi tinen toefentUc^ Unterfi^ieb in ben 3ntereffen nid)! mc^ 
ettennen ju lönnen wigiM.^) 

darauf bout boS fBettie&SrStegefe^ auf. Sie groge ift nnn, 
ob ee ein* für aUemal bei bet gelenujeii^nefen Sntmidtung fein 
aSeroenben ^oben wirb, ob ba^ in ber Zat eine ©emeinfamteit 
in ber ißectretung ber beiberfettigen Sntereffen inner^Ib bet SSe* 
triebSrfite mQgltt^ ift a^an tann bemgegenfibei ben StanbfTantt 
tiertietcn, baß gerabe baS SetriebSrätegefe^ bte offenbar uom (Be-^ 
fefigeber aü abgefi^Ioffen angefeilte Sntmidbing ttrieber rfidm&rts 
ffi^en lann. 



■) C^iaH»lfHf4 Iß. baft P4 Wt «nacfleOitntxTMnbc intJtnQmi btr 
freitn (Btmtttf^ofttn ^e fi^pn gtgcn eint flgUation ffir 8etifc&8« 
OTgantlotloneit obti SnbnflritOaUnbe li^ttn mfilfeii, Ue eia^lUttt 
CrganifatiimeR Don Sofifc mA ^nbarbtittm fehl follcn. !Dic JJMO^ 
Xed)nitti<8«itunQ' Si. 6, 1920 fttSt ob« tn bei abtoc^ bitfn eeßitbnngat 
fe(t: .Xumlt oerndnen nii fcineBtoeg« bie gemctnfamtn^ntcieffen, 
bie Xngcfteatc unb «tbeftet im itamtife gegen bo« fibtraifit^e Aa)>ital 
Bcrbinben." Venietiit niib nur bie 9IotitMnblgtdt tlneS ngimi^tartif^ 
8u|annncnfd|Iuneft oOet ^ioA' unb Stof^atbOttT in einem Scrtonb. 
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^tagen tnit unft nur einmal, taai benn überhaupt bte ge» 
mtinfatnen toictfc^oftlitfien ^ntereffen ber ^cbeit» 
ne^mei (SItbetlet unb SngefteQte) bem SIrbettgebei gegenäbei 
finb. 3)ur{^ ben § 78 bei^ @efetfes finb biejentgen ^nterentn 
anSgeft^teben, bie man aU ©onbecintereffen bei bftben ftate» 
gorten bejet^nen fann nnb benn Ba^ine^mung im adgemeinen 
nii^ber 89etriebStat, fonbern jebec^rbetteTrat unb ber Sn" 
geftelltenrat buT(^jufiil)ren ^ben. ^nxüi biefe $lb|onberung 
»itb aßeS baS, ttm« bie fio^nregelung (einfi^Iieglii^ ber So^n« 
tnetlioben), bie StbettSgeit, bie btfonbeien 3)ienfiDotfd|nften, bie 
Siegelung uon ^{(^nxrben, bie ißefampfung ber UnfaU* unb 
iSefunb^itSgefa^ren ufm. angebt, auS bem Stammen ber gemein- 
{am«t tDiTtf^lliit^ SnletefTen ^tianSgenommen. Ziemgegenüber 
.»erbletben auS bem § 66 no($ an gemeinfamen lotrlfi^aftn^ien 
Aufgaben: S)ie'Unterftü9ung bei Betriebsleitung burc^ 
9tat jum gmedc ber ^tbeifü^mng mbgltd)fter 9Birlfcf)aft< 
Eic^teit ber S9etrieb2(eiftungen; bie SRitaibeit att ber ISinjüE|iung 
neuer SlibeitSmet^oben; bie fBenai^runs bes iBetiiebeS 
boi (ScfdiSIteiungen; bie Pflege unb gSirberang beS 
SinDeinel^menfi innei^Ib bei ütbeitne^merfc^aft foioie 
gmift^en i^r unb bem SErbeilgeber unb ä^nli(i|e!i; bor aClem aui^ 
bie eutl. 3:ei(na^me an beiSertealtungtionaßoEiIfa^rtS« 
etnric^tungen uerf($iebener tlrt 

8uf bie le^teien ^itlt tommt eS beim ganjen IBetriebJrfite- 
gefr^ im toelentlii^en an. 2)te Si^oflc ^ttg ba^er lauten, ob in 
biefen fünften eine totrHü^ (S(emtin{amfeit bei Snteiefyen jWi{i||en 
Arbeitern unb Kngeftellten befte^. 

Xus Slä^rrÜden ber ^ngeflellten an bie Sibtiterf^aft erUfirt 
jti^ jweifelloS in ber $aut)t{at^e au8 bei angft ^erauS, bie 8tn> 
gefteÜten milcEiten bei bei gangen ^leuregelung ber fio^npotitit jU 
furj lommen. SDoS Sigent&mtii^ ber @ntmidlung feit bem Ariege 
unb inSbefonbeie feit bei Sflebolntion tft, bag bie frü^e Untei- 
beteeitung bei ^onbaibeit im ^r^SItniS jui Ropfaibeit mle 
jur geifligen Sibeit iu bei 3>t>'i<^ii3cit ^nt^ öbeibenKitung- 
^a^ gemacht ^at. Sei $enbel i^ bitOig nac^ ber anbeten Seite 

»ranet, Sai nttHtHtitttgtfd un» Me •«ontHaftni. 8 
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gefc^Iagen. Z)iefe Ctft^inung nS^r gu erörtent, ttujt flbrigenfl 
an £iant> bei tatfäi^Itt^en Sntniidlung nt<^t \i^'a>tx faCett tofiri»^ 
lann ni(^ bet 3*^ ^M<c 3^'I«t teilt. 3ebenfaIU liegt twn 
HngefteOtett baian, bei biefer ISntUtifluitg nii^t unter bie Rfiber 
ju fommen, unb fo (äffen ffe aQe anbeten (EraSgnngen in bcn 
$intergtunb treten, um an bet Seite bet atbetferf^oft i^re £o6n« 
unb @e^(tSintereffen Um^juneEimen. @te nü|en bie augen&Itct 
lic^ 3Ra(^t bei arbtiterft^ft in biefem @inne für fidi aid. (SS 
frSgt Tiäi aUerbingS, ob fie fid| beStwgtn ber Slrbeiterfc^ft fOrmlit^ 
anegultefern gejtoungen waren, wie fte efl in Sßirfltd^teit getim 
^aben. Die Xalfac^en ber bt^Iierigen SSa^len ju ben SetriebS' 
taten (äffen nämlid) bereits mit aQet Sfutlic^leit trlennen, bog 
bie Wtbeiierf^iaft o^c Sati^tl in ber ^tf)tiaf)l ber iBetriebe baS 
übergemü^t an fid| retten Wirb, xaai übrigen^ aud) nur notfiirii^ 
ift. @ r ft e n 8 wegen beS ja^Ienmä|igen übetmiegene bei ürbeitei- 
fc^ft, bann aber auc^ beSwegen, weil bie Slibettei&etoegung tne 
SlngefteÜten tmmti nur odS SRitläufei beweiten Wiib. Z)cr 8n« 
gereute enipfinbet eben nidit wie bie ißroletariet unb bleibt infolge- 
beffen ein me^t obei Weniger unfit^eret ^antonift ^rgenbwann 
unb irgenbwie tnitb nun bie $iobe auf bie wii((id|e Qkmeinfanc 
leit bei Sntereffen beibei leite ju modKn fein; fte ober raufe 
negatib auSfatlen. ©obalb man ft(^ nSmlii^ an bcn 93et> 
g(eic^ bei beibeifeitigen Snteteffen, Wie fie im SetiiebSiat Wa^r- 
june^men finb, begibt, flbgl man auf eine natüitic^e 11 n« 
gUid)aittgleit, junüi^^ gwifi^en bei tlibeiteifctiaft unb ber 
@xapfe bei laufmännifi^en angefteOten. 3)a8 Slibetter» 
tnleieffe liegt, inSbefonbeie na<^ bei Xiiffaffung bei ^dbetter fe(&ft, 
in bei $ 1 b u 1 1 i n btgtünbet. SJoi altem nac^ ben Xiailegungen 
etne8 ßaitSKat;, ber feine gonjen X^eorien über ben „SRe^r- 
weit" mit bem ^lobultioni^fiioje^ Hibunben ^t, gibt ti in biefer 
§in|id)t für ben arbeitet (einen einfl^flen So^ifet me^r. 3>et 
taufmännif(^e älngefteUte bagegen ift, WenigftenS gan^ allgemein 
betrachtet, ein gattor bei S^iftiibution, ber iQerteilung. S)a» 
bringt il)n aber ganj oou felbft an bie ©eite beS UnternctimerS. 
©ein gonje« Sntereffe tonjentiieit ft^i auf ben gtädlic^n SuiS- 
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gang be« SfriritunflS^jtoieffe»; vc [it^ immer ttieber feine öetange 
mit bem gffldlit^n ©elingen ber UnterniE^merfpeluIation neilnüpft. 
©eine SntcrefTen foDen mit ben reinen Unterne^merintereffen aö 
fold^ jularamen. 3ntereffengegenfäfte jnnft^n i^m' unb bem 
Unterne^er (ann eS in btefem fünfte giunbfStlii^ nti^t getcn, 
fonbem ^öi^^en« t«ofti((5 in bet äuüeinanberjefeung über bie 
ISctragSBerteitung, wS^renb umgefe^it ber ^robuFltonSpTOicB aU 
foldier, alfo aut^ bie tec^nifd^e Seite beSfelben, Unternehmer unb 
SIcbeitec jrtien Stugenblict in JtonfliH bringen tann. Seiten (EnbeS 
»erbfliift ja ba8 SRätewefen ber Überjeugung bon ber iJiotwenbigleit 
einer grnnb(äftUii|en Änberung beiS bia^erigen SBer^altniffe» in 
bie(em ^Junfte feine Sntfte^ung. 3lu3 btefem ©rnnbe toirb ein 
ßiifornmenge^en ber laufmännijcöen Stngeftettten mit ben Slrbeitem 
innerhalb ber arbeiterberoegung immer etroo» ®e!unftelte8 an fn^ 
^aben. 

Unb nun fteHe man ftd| öor, bofe unb roie ber Betriebsrat 
bie iBetriebSfeitung jum Qtoeit bec Herbeiführung möglic^fter 
3iStTtf(^aftfid)!eit ber tBetriebSIeitutigen ju beraten l^t! Stein' 
inenf(^Ii^ genommen, mufj ^ier ber ®egenfag gmifdien Slrbeitem 
unb taufmännifd)en SlngefteQten ^erauSfpringen. SBie bie Aunb> 
gebungen unb ©i^riften ber ®enier!fc^aften erfennen laffen, ift 
tiefen, JoenigßenS ben 5üf)rern, immer me^r jum Seroufetfein 
gefommen, bafe einflmeiten einf(^neibenbe Steuerungen jum gtoecte 
bei ^bung bei ^rabuItiDitÖt toeniger auf tec^nifi^em ^biete 
ju emarlen finb, als bielme^r auf bem (SIebiele ber fBetriebS* 
orgonifotion. SHe Srage, ttie §ier gef^xiri, wrbeffett unb btrein« 
fiu^t UKiben fann, bringt ben ^Betriebsrat auf bie 3)auer gon} 
von felbft buju, ju prüfen, ob fit^ nii^t ^infi(^tli(^ ber Stenge 
unb .ber finiiniieQen SBe^anbtung ber SngefteQten etmaS änbern laffe. 

$infi(^tli(^ belS SIuSfaQeS biefer Prüfung ift ju bebenlen, 
bag ber ürbeitec gegen ben angefteQten, inSbefonbere ben luuf- 
mfinnifdien, eine natUrlii^e Abneigung empfinbet Sinmal auf 
@runb ber früheren ©teOung beSfelben i^m gegenüber, ber fojialeu 
©teHung fomo^I, in bei ber KngefleQte ftetS ein ©efü^I ber Über- 
legen^it ofteutatio jur Sc^au trug, oliE au{^ in ber @te0ung im 
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SBetrieBe, in her bec ?lrB(iter ben Ängeflenten ali ^rteiflänger 
beiS Unleinrt)mete anfä^, ber, eBetifo lote le^fertr, bon feiner ^ftnbe 
Sibeit angnei^tfertigentietfe ge^re. £er Sngeftedte tft füc bett 
Stctiettrr me^c obei loenigei @d|niaioger, unb feine !C)ien^e fönneit 
itai^ biefec Stuffolfung minbeftenS gu einem giogen Xeil entbehrt 
luerbtn. ®ttji xäiSji gtrabe ba9 ©enoffenfc^aftstoefen batauf auS, 
fol^e überftüffigen ßn^Mt^englieber jiDifi^en $rtibujent unb StoTt' 
(ument auSjuraerjen? @ic gehören mit ja ben §inberniffen auf 
bem SBege, auf bem bei üibeitei baS Stecht auf ben boQen StrbeitS' 
citiag erringen ju fitnntn ^offt. 

3)ec te^nifc^e Ungeteilte ift aUerbingS nic^f ein ©lieb 
beS IßrojeffeS ber Slifttibution; er fielet wie ber Arbeiter in ber 
^lobultton felbft. Sie SHtmictlung ber fSer^ättniffe ^at baju 
geführt, bo§ bie arbetterotganifationen felöer fogar SKert barauf 
gelegt ^btn, bie tecfinijdien angefteßten an i^re Seite ju-bringen. 
3unäi^ft ft3[i(^t bafQr, toenigftens fäi bie Arbeiter mit fojialiftt- 
f(^et äuffaffung, bie aügemeine Srniügung, bag bei einer Übei« 
jü^rung btr ^robuhion in bie Verwaltung ber aOgemein^eit 
bie Sßit^ilfe bei tedinifd^en ÄngcfteHten jur ?(ufte(^terf|attung 
beS JBetriebSgangeS wünf(f|<n8wett, wenn nii^ unbebingt notwenbig 
fei 3)ann aber lommt ein rein agitatorifdieS aRoment ^njU, 
baS bereits in ber ©egennmrl eine fe^r wefentlic^ 91oOe fpielt. 
Sinjelne ffategorien biefer ÜngefteQten, nur allem bie SSeifmeifter, 
tonnen in ei^eblic^fter SSeife bogu beitragen, eine be^immle 
9iiif)tung ber arbeiterorganifation (freie, c^riftli(^e, f)itfc^' 
3)unrferfd&e @en)er!j(^aften) in ben Seliieben me^r ober Weniger 
jui alleinigen $errf{f|aft ju bringen. 3)ei mit tebei Srt oon 
Organifation naturgemäg Derbunbene Crganifationfijwang witb 
baburc^ wefentlii^ erleiäiteit S)o8 aQe« aber l^ebt bie SJet- 
fc^ieben^eit bei ^utereffen tion Hrbeitein unb tec^nifc^ Sti' 
gefleüten nid)t auf, ober bo(^ ^Sc^ftenS norAberge^enb, in einer 
3eit wie ber je^igen. £er ted)nifd|e KngefteQte tann an fic^ 
gar ttictit anbeiS aß eine getoiffe DifEanj jwifdien fi^ unb bem 
Slibeitei wfinfc^; wie foO et fünft Autorität unb ^ifgipltn 
Wahren, bie für bie glatte üuSäbung feiner gunftionen un- 
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entUfftVidj [mt? Hu^ bon feinem ©efic^tspunft ift U^et ein 
©i(^au8Kefern an bie arbeitttif^aft im iöetrift«rat wibetitatürlit^.') 
3)ie — jumal ^ute — ber Überfrfiäfeung bec §anbar&eit ju« 
neiflenbe «rbeiteift^aff Birb je töngei: je toeniger geneigt fein, 
bie ffiotjug^fteaung iti lec^nift^n SngefteQten ju leftKftieten 
unb auf beffen, auS ber befonbeten SSotbilbung fugenben Sonbei' 
anfptflc^e Stüdfii^t ju nehmen. 

Äommen Wit nun bonenbs ju einer umfongreit^eten Bin« 
f ß^rnng hon arbeittmet^oben in ber Art be« 3; a 9 1 o r = © 9 ft e m « , 
\o Bebeutet biefeS aller SBorauSfii^t na^ eine SJeift^äifung ber 
©l^annung jmifc^en Erbetteln unb angefteQten, ba in bie $onb 
ber Iffeteren me^r unb me^r bie lätigleit be« anffie^Stjetfonot« 
übergebt. SQa^rfc^einIi(|| Wirb ber angefteCte in feinem SEntereffe 
eine (Sinfü^mng folc^er arbcitSmet^oben tnftnfctien. ^er arbeitet 
bagegen fte!|t itjr able^nenb gegenftbet. SSüran änbert leine 8er- 
^idjtwti bti {Betriebsrates, „an ber SinfÜ^iung neuer arbeitfi- 
met^oben fbrbemb mitparbeiten" (§ 66, abfag 2), etttraS. 3)ie 
natnrgem&g gegebene Spannung nerfc^ärft fic^ bamit Unb ob 
afSbann not^, jumal nai^ ber 9lilcl(e^r me^r normaler Ser« 
l^iUtniffe, ein gufotniit'nd^^^ ^ beUierfeitigen Organifationen 
möglidi fein »irb, erft^eint gum minbeflen gweifen^aft 

@^[ie|ti(^ ift bom ©taubfiunlte ber tonfertutiwn, b. ^. nit^t 
reoolutionär geriditeten, Snterefftn ber feit^erigen arbeiter» 
organifationen nod| folgenbeii )U beachten: a)ie fegt bereits bor- 
liegenben Chfa^rungen ber arbeiterbenegung beioeifen, ba^ eine 
SertnSpfung ber Sntereffen ber angefteOten mit bntjenigen bec 
arbeiterff^aft ju einer Stabifalifierung ber arbeitecbemegung er> 



') 3(1 bie ni5flIu^niKifc fi4 ngebentKn 6A>oitrigIettMi Mnnftlclt einen 
guten ISintilut bie ei^e fluSffiTa^e über ben CBm frden eauaifeiteiMibanb 
aneeresten Sulammenft^Iug aller baugennblic^en Hrbeiteis snb üngeftellteni 
tHibStibe ju einem SaugetiMitetmnb. ^ai) bni SRittdlungcn Bon Scfifpfc^ 
In bnt ®ojta)lfli{(l|en ünonati^eftcn (6. u. 6. ^eft, 1920, S. 275) „fan^tet 
bet Sunb ber te^nlfi^n Ungeflellten unb Beamten bie SoSiafunQ bei 
3ns«iteuve, Xe^ntlcr, ard^itetten, jum Seil uit^ bei Rollere, Si^tmetfiei 
unb {Beitmei^i; . . .' 
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^Micfi Beijutroflen geeiflnet iff. grübet ftatte in grßfeetem Um- 
fange mit bie romanifi^e Stbetteilieniegung, boc aHtm bte 
franjöfitc^, «in ftarferea ßontingent Bon «ngefteöten bet »«r: 
it^iebenften Sri, einfc^Iießlicfi ber fieptet, aufjuweifen. SJarauf 
ift nii^t julet^t bte teootuHonäre S^enbenj btefei SCrbeitei&eluegung 
jurudjufü^ren. 3>ie GErtlätung bafflr beruht auf buic()auS natär* 
litfien Siteägungen. ®e^t bei Beffer borgebitbett angefteDtc bosu 
über, ft<^ als ^rolefatiet gu füllen, fo Raffet einem folc^n Sot' 
gange immet etroaS @efänfteltes an, ba bie fosialen Untertriebe 
leinestoegS burt^ eine {(nnä^erung in ben materiellen iSejügen 
unb Sierbienftmöglittileiten onfge^oben werben, ©etabe biefe - 
(Bnftlitle ftonftruftion, bie eine Wei^ tton gwifc^ngliebem ge« 
reoltfam überffringt, treibt bie angeftetlten in einen MabifafiiSmuS 
hinein, bei um fo mütenber ifl, je weniger er natflcli^ @t3|> 
puntte ^t. 

3n ber beutfd^en ürbeiterbewegung tonnte ein äfyali^a 
^rojcg jegt ebenfalls bereits fe^r genau uerfotgt Werben. Qa 
ben (auteften @(^teiein unb wilbefltn ^rtämpfern beS StabifaliS' 
mus unb 91etio(utionariemue in ben beutfc^n freien @ewerffc^ften 
gehören .feit langem bie SJertreter ber ^anblungSge^ilfen. SIS 
bann fpater bie 9^9 (SlrbeitSgemeinf^aft freier ange^ateif 
oerbänbe) gegcfinbet Würbe, »dju fid| faufmännifi^e unb te^nif^ 
angeftentenoerbänbe, einfc^IieSüt^ be» früher fo ja^men SBetf- 
meijlertierbanbeS, re<$nen, ftanb biefe ©emetnfc^aft fofort in ben 
Vorberften 91ei^ beS SRabtfaliSmuS unb i^re gü^rer ftnb grogen- 
teils Stn^änger ber Unabhängigen logialiftifdien $artei, wenn 
ni(^t voQenbete jtommuniften. intimere ^nnet bet beutf^en 
Strbeiterbewegung wiffen Don ja^treidien Seiftiielen fc^aifet per- 
fönlic^er SufammenfiiJfee jwifc^en Segien, bem gü^rer ber freien 
©ewerffdjoften, unb SuHäujet, bem gü^rer ber Siga, wobei 
legterei ftetS eine übertrieben fd^arfe Xonart im @inne beS 
Stabifalismue angefc^lagen. gemet gtPren ju ben Ur^tn 
bet betannten neun ^ntiHe, burdi bie na^ bem @taatsftrei(^ ber 
Äajjp'SüttWife eine ^refiiOB auf bie" ^Regierung int Sinne ber 
^Beugung unter baS üBotum ber Slrbeilerorganifationen ausgeübt 
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nnirbe unb t)on benen fi^ BeifptelStDcife bie t^nftfidien ®etDect< 
ft^flnt auilbtflifli^l aufif^Ioffen, einige ^ü'fyctx beS Beamten' 
fninbeS, bec borgt&t, Me i^olitifc^e dleutralität in nrintultur 
gejüiltct )u i)übtn. VQeS baS beftätigt nui bie oben nmS^tttc 
lEcfa^rung, bie jebem genaueien fttnner beS SSefenS bet flxbäitu 
betDcgimg geläufis tft. 

Tiavan& ergibt fic^ fontit, bo^ niettit bie beutfd^ ©etoett- 
f(^ft8ben»guRg ttmai auf Xrabttion, aber aai) auf frieblit^e 
i^berung tl^ter antereHen ^ätt, fie ber SBer&inbnng öon Än- 
gefteüten unb Arbeitern im S9etneb2rStegefe| iai giögte SRig« 
tiauen entgegenzubringen alle Urfac^ ^t @o fe^r auE^ bet 
Urfptung aU ber Stwägungen unb Übeilegungen, bie gu btefem 
@c^Iu[Te führen, ein Detf<^iebener x% fo gleich bleibt fu^ boc^ 
b<u (Ergebnis. 



^rbtUsebtcmafTttt im fidtiebsrötegtre^ 

ZÜc ©euerlfc^aften ^aben a(Sbann baS IBelriebSrätegcfe^ ju 
^fen unter bim ©efic^tStoinlel ber SteQung beS {[tbeitgeberS . 
jum SBetriebSiat 3)ie J^agtßeQung lautet liier ebenso Inatip 
tote beutfic^ unb Hör: (Bietet baS @efef^ ben Srbeifgebem ^anb» 
^o6en, fii^ mittels beftimmter ißotfc^riften beSfelben ber i^nen 
boc^ immer luftigen SeUeiffi^aften ju entlebigen? S)iefe t^rtoge 
mug, aOeS in aQem, in beja!|enbem Sinne beantmortet werben. 
3n ^ttadji tommt ^ier junfit^ft aQeS baS, woS frJt^r im Qa^ 
fammen^ng mit bem g 1 (SefenSbeflimmung btS SettiebSroteS: 
«Unteiflil^ung beS Arbeitgebers in ber ISrfaDung ber SetriebS» 
jmede") gefügt toorben tfl 3)em gtf(^idten arbeHgeber tann es 
gor nü^ föntet faden, boS Sntereffe ber in feinem fSetriebe be* 
fi^igten «rbeiferfcftaft an einer ©orjugSfteHung t)or ben OerufS- 
gcnoffen gur aQmäblic^ inneren £oSlöfung Von ber ©etuectfi^ft 
aaSjunfitfen. S]ie gefenngeii^ntten Zenbenjen in bec ^beiter* 
beivegung 4»mmen i^m babei entgegen, ßr lann eS uin fo me^r, 
als bie S3efttmmung beS § 20 über bie {Bäi^Ibarteit jum SettiebS- 
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rat ^) i^n mit folt^ Vertretern bcr Srbettcifi^aft in Sn&ht&ung 
Iitijigt, &ie o^ne^in ein ftStlete« SntereiTe an t'mtt fleraifftn ge- 
fefügten ©teQuiig im fBetrteti felBec befunbet ^aben. Sbenfo nie 
bie rebofuttDnat gcfinnten äßitgliebec beS SSeftieMtatS lann au^ 
er fobann ben Sdilugabfa^ beS § 33 ■) in feinem Sinne atutna^n. 
äRan mug fu^ biefe SBeftimmung nur einmal in ber $anb ber, 
bon Unternehmern geftflgten unb gef(^ü^ten »gelben' ober „totrt' 
fc^aftsftteblt^" gerichteten %lrbeiter tioifteQen, um fofort jn et- 
meffen, toai ein gefe^idter ^ibeitgeber bamit mac^ tann. @ell)fl 
QUjB ben t)on Sbolf Seuenftein gefammetten Briefen, beten 
©Treiber im allgemeinen boä) aenig ni^t )u ber @f>rte ber ge> 
mäMgtra Arbeiter gehören, lä^ fti^ ermeffen, toie fe^r auii^ ber 
„mobemfte"- Srbetter uo6) auf eine menfcEilii^ gute Se^anblung 
jeitenS beS SlrfieitgeberS reagiert. S)ie{e SRenf^Iii^feit, in ®egen- 
fat} gefteQt ju einem etmaigen IBetrieberat8>9labtfaIi3muS, lann 
ben § 33 fe^r gut als SBertjeug ber 9rbeiterjerf))Iitterung aniBnutKtt. 
X)er [idd etma ergebenbe (Einzug lann bann weiter babun^ 
berftSift »erben, ba| )U ben Slufgaben be« Betriebsrats na^ 
§ 66, n6|a(6 aüd) bie äRitwirtung in ber JBertoaltung ber 
$enfionSfaffen nnb {onftiger So^Ifa^rtSeinrit^* 
tungen ge^Srt So^fa^rtSeinric^tungen tmten Don je^ ein 
äRittd in ber $anb Iluger Arbeitgeber, bie Arbeiter in Mi> 
{c^iebene ^rteien ju \patttn. Sben beSteegen belangten bie 
Arbeiter bie SKitbeteiligung an ber SBemwltung biefer (Sin« 
tt(^tungen. HOein ber Streit ift bamtt» bag biefe SlJitbeteittguns 
im SetriebSrätegefeti trargefe^en ift, ni(^ auS ber SBelt gefc^offt. 
3)er ftem beS €tretteS be^e^t barin, bag ein XeU ber Srbeilei 

>) g 20 btlogt: »Sa^lbtni^tiat flnb aHt mlntiti^tnifi ad^tjt^ So^te 
altm m&nnltd^tti nnb ivclbltt^ Strbcitnt^mti, bie fit^ Im Ktfi^t bn fefoge» 
llAcn e^nnnd^te btfinben. ÜSa^lbar finb bte mttibeflcn« 94 3a^ alten 
ni^eotiBe^Brlacn Viat)lbnt»ii%ita, W ntdft tne^ In IBenifeautbUbiuig {tnb 
unb on ffioi^ltasc mlnbe|lni8 6 aRonate bem ^rfcb ober btm Untenutiifii 
{ouie tntnbeftmS 8 Qa^ie bcm ecueibciiiKta obti htm Scnif«)nwlg an' 
gt^Sttn, in bcm ftt iBtig fmb. Sttiu !(i6dtt»^aiei; t[t tn muß aU cinan 
Bärlebt ma^IS«»"- ' * 

'*) SgL «nmtttuns auf 6. 26. 
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bicfc ISinric^ungen überhaupt beargnö^nt, Wä^tenb ein anbnec 
Xeil fi(^ burt^auS mit i^nen befreunden fann. $ieT ^anbett eS 
[\äf U^itn (SnbeS um Smponberabilien, nenn nic^ um XBcIt- 
anf^anungSfragen, obnio^I biefei SluSbrud eigentfi(^ etniaS ju 
boDtÖnenb für ben @egenftanb Ringt. (Sin Xeil ber ürbeitei ift 
tabital barauf einge[teQt, in allem nur nacfi ben „i^nen ge> 
büEirenben" fRet^ten ju fiagen; ein onbetei bagegen betrodittt 
bie EBergUnfttgungen einer äBo^Ifa^rtSeiniit^tung als etnuS ffit- 
fonberei, SuSgeii^nenbeS, am^ menn ein »D^tetmorbeneS 9ted^t 
barouf beftetjt. jiie ©atfte liegt ä^nlit^ wie bei jeber Art wn 
SCuSjeii^nungen beS früheren StegterungSf^ftemfl, ettoa beim 
StOgemeinen S^renjeii^en ober bgl;, bie gerabe Don Heinen Seuttn 
fe^r ge|(^ägt würben, obwohl man fid^ ein 9led|t baranf erworben 
liatte. an fotc^n fünften, wie Sber^aupt in ber iSeurletlnng 
taritativer Xaten, f^ben [lä} bie fojialen unb fuItureOen ^nf- 
faffungen ber SIrbeiter unb e2 bebarf nur ber Afug^eit beS Unter- 
nehmers, um gerabe infolge ber aNitwirfung ber £9etrieb2ratS< 
mitglieber an folc^en l£inrti$tungen bem IBetrte&Siat QQma^[i^ 
b i e 93efef}ung jU geben, bie i^m unb feinen ^ntereffen genehm 
ift. Unb bamit ift alSbann ber weiteren SuSmi^ung beS iSetriebS- 
xaiS Borgearbeitet. 

SEnbeS bie bebeutfamfte Baffe für ben Srbeilgebei liegt bo^ 
in bei S3eftimmung bes § 64, ber \\^ mit bem gaOc beft^äftigt, 
bag in einem ^Betriebe ein Z^il bei Arbeiter einem Xatiftxrtiag 
unterfte^t, ein onberer nic^t. 3)aju beftimmt ber g 64: 

„^Betrifft ber ^arifnettrag ni($t fämtlü^e ^rbeitne^mec 
bed ^Betriebs, fowirb für bie nit^t burtf) benXaiif* 
Dertrag gebunbenen Arbeitnehmer jWedS SSal)r< 
ne^mitng i^rer Sntereffen eine SBetriebSveTtcetung na^ SNag- 
gäbe biefes @tefe$eS erric^tet.^ 

S)iefer SetriebSoertretung obliegt bann natürlich bte Siegelung 
ber 8lrbeitSDerI)äIiniffe in weiteftem Umfange im SinDtcne^men 
mit bem Sltbeitgeber. 9iun fann nii^t geleugnet tnerbeti, \)a% bie 
t]tei in ^age fte^enbe ÜBeftimmung beS ®efet^iS geiabeju jui 
S(ujgf)robung beS @af}e2 anretjt: „Zeile unb l^rtfc^I" @c^on 
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eine wt^aUniSmagig geringere 9cncif)eOiiiig ber trit^ bunii betr 
Zarifwrtrag erfaBtcn Sttbetter ift geeignet, bot onberen tiom 
ZarifDertrag erfof^ ürbcttem ben Xorifbettrag gn wtleiben. 
!Z)aS tft ober baS, ttws bie shop Stewards jn i^m Hnfe^ 
brac^: fie bcnriejot bnnfi bie %at, bog fie bie Arbeiter i^treS 
Betriebes bef[er jit ßeOen txmtk^ oS bie (Seweiff^fteii 
bui^ ben Tarifvertrag. Cinen Qwitii auf bie SIrbettgcber, boit 
foldier Sefferftellting ber Htbeiter abjnfe^, faim eS natürlich 
ni(^ geben; im @egentei[: tofii^ er anSgeübt, fo gef#^ eS 
er^ ret^t anf Jhipen ber geuerlft^fllidKR HibeÜemertretung. 

iSi gibt aber nw^ eine aus anberer Süc^ng fii^ ergebmbe 
SRitglic^frit fär ben Hrbeitgeber, auf bent Sege Ober ben EBetriebS' 
rat feine Ontereffen in ben SSorbergrunb ju rfitfen unb aOmS^Iii^ 
aber fi(^, bie Äibeiterfi^ft ber ftit^ertgen Arbeiterbewegung ju 
entfremben. ZHe bis je^t [c^on t>orIiegenben Srfa^rungen tiaben 
ba, na^ intimen @effaitbntifen groger Arbeitgeber, bereits aOer- 
^nb Srbaulit^t ergeben. !Cie betreffrnben Arbeitgeber fa^ 
^c^ Bor bie Xotfat^ gefteOt, ba^ bie SJetriebSräte in i^ren iBe« 
trieben ganj ober faft gaitj aus 8tabila[cn beflanben. 9}un ift 
eS eine in ber Arbeiterbeüegung faltfam belanute Stfdieniung, 
bag ber StobitaliSmuS als f oldier bun^uS no^ fein fn^ereS IBoIU 
merl gegen manc^Iet Anfe^tungen ift unb bog ber Slabifale 
fetneSnregS ein Sato an fittli^ Strenge ju fein braw^L Siel- 
me^ (onnte meftrfai^ beobai^tet toerbcn, bog gerabe Slabitale, 
mnn eS i^nen fuffenb unb Dorteil^aft erfc^, ju „SBiitft^ftS- 
frieblii^' OPurben, um bei gegebener @e[egenl|eit tttieber bie £oga 
beS 9tabi(alen anjujie^ ^) SS ^nbelt fi(^ ba am jene (demente, 
beten leitenber @ebanle bie Sa^mc^mung beS eigenen $rofitS 
unter aUen Umflänben ift. Unb nun toeig man ft^on jegt auS 
bem SRunbe raffinierter Arbeitgeber, bag fte ft:^ bie ^auptf^reier 

>} am 13. flfi^I 19^ ^Htc bei SlSfltoibnttc $ u e in hr ^tat]dfai 
KallpnatMifaminlutia btl btr läi^tlbenmQ bcC fioininuni^nau[|^taiüic8 im 
Stn^cbejttf feft: „Sint ganjt Hnja^I i»m $tTfontn, bfc in jenm anai4Ipi> 
f(^ Xaita eine nulf (flagge benbe Stolle [pleiten, nuten M e^alfge gffi^im 
bct gelben IKenextfc^fttbetpegung titfamit.' 
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ehteS tabifalm QetctebSTate« einfa^ Hlauften" — eine (Erf^nnng, 
bte angefli^tS ber erfc^ie(fenbcn SeiBreitung htx ^\itiii\i^lt\t uttb 
fieluf(i(^Iett in unfecen Xagen bmc^auit niil^tS HuffäUtgeS an fid) 
^at S)tefe „Vertretet ber Slrbetterinteceffen" tragen bann au$ 
ferner nat^ oufeen &en robilalen ©t^ein ivx ©i^au unb terrdtijieren 
bie Arbeiter, mä^renb fie in SSirflii^feit ben @ang ber 3>inge 
fo führen unb fieeinPnfien, Wie eS i^r Srotlierr itinen fuggetiett. 
SnSbefontwre ^t fn^ bte Xeilna^me an ben mit Stufrn^tSral- 
fi^ungen Mrbunbenen SJemnftaltungen (Sflen, ge^eOigeS ^' 
jammcnfein ufto.) als ein geeignete!! äRiltel jum ^md fßr bie 
Strbettgebet ergeben. 9Jtenf(^Iit:^, aU^a SRenft^tidgeiS ift \a be* 
fotroere ^te auf aQen @ebieten fic^tbar. 

SBeli^e ®efal|ren nun auf biefem SSiege ber Srbeiterbenegung 
unb ben @ewert[c^aften iniSbeJonbere bro^en, brautet nid^t ipeitei 
aui^gemalt ju merben. 3)ie ©emerfji^aften tragen iibrigene felbet 
einen Xeil ber ©c^ulb an bie|en g^ftänben unb jtoar burd) i^ 
aHju unDorfit^tigee Sinfc^roenten in baS ))oliti{dK 3»^miaffcr. 
33ie S^atfac^e, bau ein gtoflct Xeil uon ^eaertft^aflSffl^rem ju 
|)oltttfi^en ©teüungen gelangte, ^at manchen unteren i^Eirec eS 
ratfam erf^ncn laffen, ft(^ ebenfalls mit SSui^t auf ©ebtete ju 
werfen, bie ein t^ortlommen außerhalb ber aQtägltdien ®Ieife 
wi\ptt(l)m. SRam^er erhofft baS wm ^Betriebsrat Samtt tnitb 
bie 3[rbeiterben>egung fOi Viele ju ber tBrüde, auf ber fte i^ren 
aSeg ju ben jenfeitigen . (odenben Ufern ju finben ^offen. S)ie 
inirul)igen unb f^raanlenben SSer^ältniffe ber l^eutigen Xage {!nb 
ein borgüglii^eiS t^Ib jU fo[(^en (S^ferimenten, um fo metir, alS 
tiefe Ser^öttniffe ffifemenle on bie Oberfläche gebraut ^aben, bie 
für eine lange, ruhige, iumeifte^renamtti^egeroertf^aftlic^eftarriere 
laum JU ^ben waren. 

Unb fo erwaddfen anS ber neuen ©efeggebung aber bie föf 
triebSräte ©efa^ren für bie Oemerffc^aften, bie fie an i()ren emp- 
finblit^ften '^mtitn treffen. Äommt einmal bie 8eroer!f(ftQftti(^e 
©oUborität ins 9BanIen, bann ift Irofi i^rer ftrengen «nforberungen 
an £ifjiT>Iin unb Sinorbnung nit^t weniger wie alleS beitoren. 
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2)ie tporaufgegangenen 9[u8fUt|tungtn brfingtn bie ^age anf : 
^aS tonnen unb follen bie ©etoeilf^aften tun, nm 
bie aufge}et(^Rete» ®efalgien ju bannen? 

®te ^etiiebSräte in ber ^orm, Uic fie geFet^Uc^ f^jlS^I^fit 
ftnb, finb fäc bie Sleraertfc^aften ein bringtti^eiS SBatnung^iftgnal, 
\\d} nic^t mit gc|(^Ioffenen Slugen in ben @tiubel überftftrjtec Snt> 
nidfungen ^tneinjie^en gu [äffen, fonbent fii^ ^eute aoi) nte^ 
benn je auf bie unigentli{^n Sufgaben ju beftnncn, bie ben 
©emetlfd^ften gefteDt finb. S)ag bie SettiebSrüte, ebcnfo toie 
bie Shop Stewards, flbet^autit entfielen tonnten, ift boc^ ein 
IBeneiS baffir, bag bie g(h)eTt|{^aft(ic^ OiganifationSform 
nit^t mit bet ClnttoiiKiing in Sintlang geblieben i^. Unb tveil 
man baS überfein ^at, barunt tonnte rabifal'ieoolution&tei SSStnb 
bie ®egel bon ^nftitutionen fc^toeüen, bie'an fi(^ burdniuS organift^ 
mi brn ©emerffc^flen ptlen ^rausraat^fen ISnnen. SRit ben 
paar @i^ut^l(aufeln im @efe$e ift bie €a^ nid^t niebei „ein- 
jucenteu". & tommt auf eine finge (EinfteÜung auf nene 9e« 
bürfntffe an. 9Iun iß getsig o^ne weiteteS sujugcben, bog bie 
©emettfi^aften j. X. o^ne eigenes ^iitun, einfa^ bunjg bte ffraft 
einer elementar fn^ ba^nbiec^enben fßerfc^iebung ber Gräfte im 
Bffentiif^n ßeben, »on i^r utfprilnglit^en aufgäbe ber aSefc^ran- 
fnng auf bie Siegelung ber &Df)H' unb SCrbeilSOer^Itniffe ettmS 
abgebrflngt noiben ftnb, moburc^ fi(^ au^ bie SSemai^lSfrignng 
ber Slnpaffung ber OtganifationSfotm an bie fi$ entmtdelnben 
Sebürfniffe gu einem Xeil erll&rt. Um bie @a^e Oerftänblic^ 
gu madjcn, fei ^ier an $anb ber @ef<^e^niffe in ben i^riftlit^en 
@e»ertf c^aften, bie bem Serfaffer aufl eigener iabrje^ntelanger 
^la^iiS betannt finb, gu iQnßrieren oerfut^t, uelc^ 9{i^tung bü 
ißer^ältniffe aOmä^tii^ ber @eaiertf(^ftetätig!eit mefir ober uenigec 
aufgebtängt \fabtn. 

2)ie (^ripltc^n @emertfi^aften traten mit bem SSiflen auf, 
i^re Xätigfeit rein auf bai atrtfi^aft[i<f)e @ebiet, b. ^. inSbefonbere 
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auf bie Sinflugna^me auf bie fio^n> unb arkitetiet^ältniffe, 311 
bef(^tänlen. ®aS Aufgabengebiet ttmt foniit ein burc^auS eng bC' 
giensteS. 3)aS lieg ftc^ aBei: nut fo lange burd^fä^ren, ats bie 
flauffraft beS So^ntiE wefenllii^ Bon ber gleiten $ö^e tmc tote 
ber Siominalbelrag befifenien. Solange aUo ber {Reallohn itid^t 
in er^blii^m ÜKafee fi(^ bon bem 9lominaltof|n unterfci|ieb unb 
jebe Sofiner^ö^ung me^r ob« toeniger DoUftänbig ber betreffenben 
Sibeiterfategotie jugute tarn, tonnte bie @en>eif|cf|Qft baQon ab> 
fe^n, uon ii)rtm uteigenflen »irtfc^aftlii^nt StrbeitSgebtete abjuge^n. 
@ett bet gtofiten $aifte beS etften Sa^rge^nteS bie[ee ^a^r^unbertS 
nun tnac bie Xaifai^e gu tKijett^nen, ia% mäi unb nac^ bie 
ftaufhoft btS Sohnes ^intei beffen 9Iennbetrag jucüifblieb. l£iS 
ift belannt, nie gerabe um bie erlttäfinte Qdt [xä) me^r unb me^c 
bie allenthalben einfeftenbe ^uerung bemerlbat ma^te. S)aB 
fährte alfibatb innei^aRi bec ^rbeiteibetvegung ju gereiften Su3< 
etnanberfe^nngen baifl6et, ob bie S^ätigleit ber ©etoertfc^aften 
fiber^aupt einen Qmd ^abt ober ob fie nlc^t legten SnbeS bo($ 
@if^I|uSaTbeit, b. ^. tiergeblid^eiS iBentü^en, fei. Um baS ^a^r 1909 
tnet^ten bie SuSeinanberfegungen im fiager ber freien Geteert* 
ft^aften ifiren $ö^epunTt, nac^bem Jfarl AautSfQ in feinem 
IBudie „Sier ISkg jur aRac^t" bie ©emeitfrfiaftiSQrbeit alS eine 
unlo^nenbe Siätigfeit auSbiQdlic^ t^aralterifiert ^tte unb boit 
ber %[ibeiter{ieu)tgung ein entfdiloffeneiS Stnft^nienlen in baS po> 
litif^e ®ebtet forberte. ^) ZiaS Srgebni« bei QuSeinanberfe|ungen 
War, bpfi nunmehr innerhalb ber ©etterlft^often aller Stiftungen 
ber Siage beS Stealfo^neS eine ganj anbere Sufmerlfamfeit jU' 
getoenbet würbe uie bisher, bamit aber aud^ ber t$tflge ber SebenS- 
mittcloeiforgung unb ber Sirtf(^oft§)]oIitif. 3)a8 bebeutete legten 
SnbeS eine (SrOeiterung beSSIufgabengebietee für aUi @emeit|(^aften. 
änbere iBeobat^ungen unb Utfafirungen öetftärften biefe Xeu- 
beuj. Seit 9]titte ber neunjiger 3a^re bes oorigen Sai^r^unbertS 
mar ber Xaiifuertrag immer me^ jum Siege gefä^rt teoiben. 

bluttte bCT Qhtuiallommilfion ,€ij^)>tit6ai;btU obtx pojittot (Erfolge?', 
3o^SanQ 1909. 
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X)abUT(^ ging aDma^Iti^ betn getterffc^ftlic^tn Sluftrtten ein @tlM 
fcinei bissigen iSigenait Betlortn. tiai liSerfinfen in ber tnel^ 
obn toentget mtdiantfi^en SSeif^iebung Don £o^nfa^ in bei> 
^aitnilaia|ig deinem aRa^ftabe, baii mit einti geniffen fflt%tU 
m&gigfeit oon $eriobe gu $eriobe »oc ficf) ging unb einen großen 
%tü bet atbeit b« ©tUKrift^aftsbeamteti fefttegte, bmdjte bie 
@eb>eit[(^fMl&tigfett um i^tcn ^o^ «Stauung. Sie innere 93e* 
tecgung g(ei(^fam erflartte. 3)ad ajertni^ern, baS bie beut[<^ 
OeuKitic^aftSbeiDegung fo oft ber englifi^en ooigt^alten ^alte, be- 
gamt f(4 nun auc^ in 3)eut{c^lQnb jüi^nKir ju madien. ZxA 
<EigebntS uuc eine geraiHe SäEimung unb CEtftacinng, bie auf bie 
3)auet nicf)t o^ne ISinfTug auf bie gefamte Arbeiterbewegung bleiben 
fonnte. Sben um biefe Qcit nahmen benu and) ganj natärlit^- 
weife bie ^ftigen Angriffe ber StenoIutionSromantUer auf bie @e> 
wer![(^aflen ju, wobei insbefonbere auf bie „bornierten" unb „»er- 
fpiegerlen" @ewerf[(^aftSfft^rer lo&^tfjadt würbe. <&i entftanb bie 
fog. SRaffcn' unb {(fi^rerfrage, bie ber ©ewertfc^ftsbewegung 
fe^r empfinbli^ gefc^bet I|a^ bor aQem auc^ in t^rer ja^Ien> 
ntÜBtgen Sluübreitung. XioS aüH brängle Wieberum bie ®ewert< 
f^aften baju, fic^ bie t^rage borjulegen, ob i^re 2:ätigleit in ber 
Borliegenben $orm not^ jur richtigen Srfaffung ber Krbeiterfc^ft 
gentige. Snner^alb ber c^riftlit^en @ewerIfdE)aftSbewegung brängte 
fid| im guintnmen^ang mit biefer ®ewiffeneeifotfc^ung gebieterif^i 
bie Ütotwenbigleit auf, Viel metir aliS früher bie fUtlic^en STrtelM 
träfte in ben 3)ienft ber genxitic^ftlii^en ^lopaganbatätiglett ju 
fteUen. 3)ie CErtenntniS biefer 9Iotwenbigfeit ift ein @runb mt'fyc 
für bie ^eftigfeit, mit welcher ber flam))f gegen bie fog. iBerliner 
(^(^obteilnngSric^tung burdrgefn^tcn würbe, bie jWar i^rerfeilS 
bur4 bie religiöfe, ja tonfefftoneQe SinftrUnng ber ftr&eiter* 
bewegnng bie fittlidien triebhafte in Bewegung ju bringen fu(^e, 
burt^ bie oon ben liri^Iii^en Setiörben geforberte SBorf<4rtft ber 
auiifc^tieglii^en Verleitung biefer fitllit^en Xriebhäfte anfl bem 
rein lonfeffioneHen ®ebiet jebot^ bie interfonfeffioneDen ^rift- 
litfKn (Setnerfit^ften gwang, fid) eine unfiebfam empfunbene gu* 
rtid^Itung aufjuertegen. 
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ISnblif^ i^ unter bem 6efonberen ®e|iii|t8iotn(e( biefet d^rift« 
li^Kit ©emerfft^fttn itoi^ barauf fiinjutoeifen, bog bicfe aßm&^Itc^ 
ein immer ftftrlereä flontingent »on ©tpatSatbeitem unb -an» 
gepeöten in i^re Steigen aufgenommen Rotten. SSiefen ÄatEgoxien 
gegeitflber, ble burc^ i^ren 3)ienftt)ertrag gebunben warelt, mar 
eine SJo^npoIittl ber in ber Sßriöatinbuftrit fiblit^ Hrt nii^t 
mdgli^. @ie mugten mit anberen äHitteln erfaßt unb tn ber 99e< 
UKgung erhalten UKr&tn, bamit junäi^ft einmal in i^nen eine 
©ruitblagc für bie Srfaffnng ber ©eUKrfft^flSibee gefi^affen 
tDflrbe. @o mugte man fi^ in Mr^ärttcm SQage auf t>ai ®eU(i 
btt SSD^nungS' unb SSobenpotiti! werfen — waS bann im Qu* 
fammen^ang mit ber fonftigen (Sntwldtung auf bie 3>auei autf) 
bir übrigen SSerbünbe nic^t unbeeinflugt (ieg. Stnxy. avä) tion 
biefer @eite auS eine »eitere ^luiBbe^nung beS Aufgabengebietes. 

Xlagu tommt fd|fie|Iic^ bie nnenblii^ tieigrügette Sebeutung, 
in bie ber ft lieg bie @ett)ertl(§aften ^ineingcfteQt ^t. SRegietung 
unb SßDlf gemB^nten fic^ allmä^li^ baran, in il)nen bie eigent> 
lii^c SSertretung ber Srbeiterfi^aft über()aupt ju fe^en, mei( fte 
pratttf^ an aQen Sden unb Snben benötigt mürben. 3)ie 3^tt 
nad^ ber {Renolntion mit i^rer gemaltigen Suebetinung ber 
Sibeitermac^ ^t biefen ^roje^ noOcnbet. $eute liegt in ben 
{>änben ber drbeiteifi^ft giogeitteilS bie ^ü^rung beis Staate- 
roefenS. ^rattifi^ läuft baS ^inauS auf eine erneute Skrftärtung 
beiS ®en»rlf<^afisetn^uffes nnb auf eine Vusbe^nung i^rer Xatig- 
(eit. $lue ber früheren reinen @emeilf(^afteibee ift im 
Saufe ber ^nt eine allgemeine Sogialibee gemorben. 

SIuS biefer ©i^ilberung ergibt fi(^ aber jugleii^, bog manches 
neue Teilgebiet avA bem gemerlfdiaftlic^en Slufgabenlomple; über* 
^anpt nii^t me^ fieiauegenommen merben fann. 33a8 ^tcr 
namentlich in Qetrac^t tommt, ^abe ic^ in meinet €t^rtft ,iBoben> 
frage unb Slrbeiterintereffe" {3ena 1916) barjutun unternommen. 
StmaiS anbeiiS bagegen liegen bie 3)inge in Sejug auf bie eigent> 
lic^e SSeeinftuffung beS Sleallo^neS: ^ier lann oieleS, menn ntd|t 
bais metfteben flonfumgenoffcnf<^aften überlaffen merben. 
S)amit fön nic^t gefogt fein, bog bie ®emerffd|aften etma bie 
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^tohaäiim% ber SBirtfi^aftSpoIitiK ju Oema^r&lfigen ^tten. S)aS 
ÜJnnen jle in intern eigenen SJetienSintereffe nit^t. allein feie 
tätige Sinuirtung baiauf ifl ®ad)t btc ffonfumgenoffett' 
{diafleR. 3^nen foQte bei fSortritt gelaffen uerben, bie rtgitU 
mäßige' IBeoIia^tung ber SBirtft^aftSborgSnQC, baS fottgefe^tc 
SuffteOen bon ©tatiftifen ü6er bie Jfauffraft bes fio^neü, bafl 
Einbringen Bon begüglit^en Slntiügen an bie @eTe|gebung a\sB. 
Sine SlifKiHietlung alfo jtptfc^en ©etoeitfc^aften unb Aonfnm- 
Oeteinen, wobei es ben @eaiettf(^ften in ber ^ufttfac^e obUegen 
tDÜtbe, fi{^ für bie S)urc^f($tagefTaft ber fonfuntgenoffenfdraft' 
(ii^en Unternehmungen in ber öffentli^teit eingufet)en. S)aratt 
toäre jugfeit^ reirffame SBoratbeit geldftet für baS Sudeten ber 
@enieilfii|aften in bei jentralen Stbeiti^enteinfi^f^ bon ber eben« 
falle Wo^I erwartet »erben barf, ba^ [it bie 99eoba(^tung bei 
9teaIIo^ne2 gu einet i^rer bauemben Sinric^iungen ma^en wirb. 
9lac^ aDent, Ria9 Ooiliegt, lann man taum behaupten, bag bie 
flonfumgenoffenfi^ften feitlier bie i^nen ^ter jugcbai^ten unb 
ioäi jebenfaQs im aQemä^ften Seieic^ i^ctr Aufgaben liegenben 
Zätigleiten erfüllt ober beten ISrfüOnng aa^ tut ttrirtiam an- 
gebahnt Ratten. 

S)ae {c^miertgffe Jlapittl i^ o^ne BioeifcE bafi ber polttift^ 
(Betätigung. 3e me^r fic^ unfere änftituttonrn bet X)ei]iotratie, 
nientgftenS ber formalen, genS^tt ^aben, umfome^ ^at [xäf ber 
@a& bon ffail SRat; bewahrheitet, bafi ber ©emetlff^aftflfampf 
buii$ feine So^c^n ffii^ baS öffentlich Seben ein politif(!^r 
itatnpf fei. Xlarum Werben fii^ bie St&eitetinteteffen ganj non 
felbfl im polttifc^ Seben fSI)Ibar machen unb butc^fc^. Smmei 
aber wirb bet oon i^nen auSge^nbe Sin^ug uotwiegenl) Wirt- 
f(^aftti(^ 9latnt fein, unb bcmentlpre^enb muffen aut^ bte 
VusbtudSformen geftoltet fein. $)tt SttSbau ber Släte non ben 
^Betriebsräten Über gemeinbtii^ Srbeiterräte, als ß^fof""^'' 
faffung bet State aQer iBetufegrutipen, bann weiter()tn übet Se- 
{irfSräte bis hinauf in ben ^eic^wittfdiaftSTat ift eine buti^S 
Iogif(^ l£ntwi(tlung. 91t^ aber foQle ber S^geij nun an^ 
auf boS aQgemeinpoIitifc^ Gebiet ^tnauSIiKfen. @ef4ie§t baS — 
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unb ei iß in legier Qeit wtüm^oU gefi^e^, fKfoitbeiS im S(n* 
f(^(ug an ben Aopp^^utfi^ ^) — . bann toirb ben SleboInttDttS- 
lomanttfem ecft tt^ %&t unb Xor seOffnet, tme fie eS buid) bie 
3nbuflriet)eib&nbe in intern @inite mit ^artnS(fign Aonfequenj 
ergeben. X}flnn abei ift es U9 jum eigentlii^en S^nbUaliimuS, 
ber, Tia^ einem XuSbnuf Don Sebeier (a. a. 0.). feinem SBefen 
nai^ an bie Subftanjt brr SSirtft^ft greift, nid)t me^r iseit 
a)amit tDflcbe aber tot allen 3)ttigen bie Si^ettfigemeinf^ft in 
Si^ge geftcQt. S)eren ftonftruttiDn iß o^nefiin einftnxilen noi^ 
fe^ jort, unb eincS befonbeiS ftailen SnftoicS brbaif ti laum, 
um tie »ollenbS ju jertiümmern. 3NiS ^t^t bann femer, bag 
boS gro|e Qwl, )ikI<^ flOchi bei @en)erff(^aftsbeR)egung unter 
ben tieutigen Sßer^tniffen eine 2)afein8bete(^ttgut<g berieten lann, 
boS giel einer ^robnftionsgemeinfi^aft, in ^tage 
gefteOt wirb. 

X)ie ^olitit gie^ afiei au(^ bie ©ebKiffc^aften t>on ben fe^c 
toii^igen neuen Sufgalien ab, bie i^en bet Sldlegebanle in fein« 
)}rafttfc^ Setmtiftii^ung fteQt SDtefe JKufgaben befte^ in 
einer ganj anbeten Stfaffung bet Orunblagen ber arbettetfieUung 
im SBitlfdiaftSleben ttiie im gefamten fieben bet Slatton, aU man 
titSliet betgei^nen tonnte. X)et fifi^ere mitlft^ftlit^ Steic^m 
lieg aOenfaUS bie $äiten nnb Sleibungen etttagen, bie fit^ anS 
tm fe^t me^anif^ ju SBeile ge^nben @en)eit[4aftstätigfeit er- 
gaben. 3>et aiu^glei^ für etuaigen OoIlJliDirtft^aftlii^en Serben 
trat me^r ober weniger in irgenb einer gorm felbfttätig ein. 
3)00 ifl ^eute nt(^ me^t ber ^(L Sine boltsnittft^aftlit^ 
Qerffinbigung ber @etMitfc^aften ift ^ute irrepaiabeL X)ie 



I) 9t<i4 ritmn 3ftat btt gninlfuTttt gritang %. 266 Dom 9. VfM 
f^rltb bo< Statt bei Unab^anQtflnt Soiiallßcn, bie giei^it, fibti bie <Su 
gdmlfft bei Ra()t)=$utf<|(e nnb bcS ftDininunifleit))ut|(tie8 fm Slu^fin 
tan ben freien »eiBtrfldjaflen, bielel6tn ^iten „bur* bie fü^renbe XtiU 
na^mc an bti siDgra poIltifAen tlltion txi ^rDleturiate« ben 8d|Titt auS 
beut Xxam bei blogen benifepänbigea 3nitTef)en ^entuS enbgßliig getan. 
Sie , , . ^bcn fit^ entlAlclfen, bon Itinm Qtemtt&t mOt in (»littfii^ Stami^ 
UMitanäj )u madien. .Unb wn blefcn ncHcn nes°< S'^ *^ ^^ S"'^^- 
SianeT, SM ectiUMitKutM tat» Ht «ewnUAofU». ^ 
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©etDcrtfi^aften ftnb ba^r ti^on auS biefem ®runbc wcp^tdfitt, 
ble buTc^ baS SSetiitbSiätegeftti jegt trftmalig an fie gfßeQte 
tonttde 9nfotberung ber Slertiefung in bic ($tagen ber S3etriefHS- 
tei^nil unb 'organifation fe^r emft^aft in lijxttt 93eRid| ju 
jie^n. Die SBitiuirtung bei ber (Sinfütirung neuer Htbei»- 
mel^oben, bte Zeitnahme an ben @tgungen bcS ^n^it^atei, 
bie SeuiieUung bti ünfific^ten unb Snögttc^teiten beg fBdriebcS, 
baS SlEmägen beffcn, \oaS eine @eaiinn' unb 9JetIuflre(^nnng 
tiefagt u|n)., baS oOeS jningt iU intenftoftei SBefi^äftigung mit 
einer Sleifie tion t^ragen, benen bit ©etseitfi^aften bisset großen« 
teifS feingeftanben fiaben. Sor allem gtuingt t^ ju einer gatt} 
anberen HnSlefe ber @eWert[c^aftSfunfttonäre unb p einer {e^r 
(oUben ©runblegung bet aufibilbung ber ©eroerlfdiaftSbeQmten. 
3)iefe iBeamtenauiElefe erfolgte feit^er in S)eutfc^lanb in ber 
^upt(a<^e nac^ agitatorifttien unb gemtrtfi^aftsorganifatorif^ 
@eftcf|i8punllen. SiS fonnfe, gumal bei beut Slnffi^nning ber 
©eioerffctiaften nac^ ber {Rebolution, faum anberS fein, ba bte 
SÄüffen ju $unberttau(enben in bie(e ®e6ilbe etnftrömten unb 
bie J£räfte jut agitatortfc^eu unb organifatoiifc^en iBetStigung 
^genommen werben ntu|ten, mo fie fii^ eben boten, übrigens 
bietet ber SBeruf be« ®en)er!f(!(aft«felret{it8 mit [einer unbeftimraten, 
unbefrifteten SibeitSgeit, mit ben Dielen Stnforbetungen an bie 
moralifc^e unb finanjieQe Opfeimtlligfeit iq nnferer Qtii bcS 
Stc^ftunbentagee, ber oSOtg DerSnbetten EBercertung ^r ^nb- 
aibeitlic^en Seiftungen unb ber SSerrs^ung groger ^olfSteQe ni^ 
Diel iBeTlodenbeS. ®o fommt eS, ba§ nur ein bei^ältniSrnfigig 
Heiner Seil ber Semerlit^ftsbeaniten eine einigermaßen aber bad 
SIemenlaifte ^inauSge^enbe DoKettiirtf^aftliific fBilbung auftoei^ 
3)ie{e reid)t aber [eineSmegS auS, um etnu gu einer mirllic^ 
etnft^aften Silanjleiung unb •beurteilung gu befähigen, ebeufo" 
tiienig tDtib bie iBetriebStei^nit unb 'organifation be^errfc^t 3)ic 
SIuj»bt(tiung ber @enierff(^aftsbcamten unb ber nidjt fretgefteatm 
t^unltion&re niu| ba^er ^ier mit aßet SDlat^t einfe^. 3)te 
Überlegenheit bei @en)er[[d|aft^amten unb fonftiger getDeiN 
f^aftlic^er SiertrauenSleuie auf biefem @tbiete im ffiei^ItniS jn 
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bnn 0rittttnbutc^[(f)nttt loirb bann gatii oon ^elbtt ba^ fü^, 
bog aßmätilti:^ btefe ©enettft^aftStiettreter in bie etgentlid^ 
toidftigen Soften beS SetiiebiiratS ^titeingenä^It Werben, toai 
burd) eine entfptec^nbe Alaufel im SetnebSrätege[e| fe^r leitet 
gu (imctgti^n tft. 

Sift bamit f&ngt bet SetiiebStat an, feinen eigentlich 
3tt>ed )u erfüllen, nänt(i<$ bie %cbnterfi$aft in btr ^noatmirt» 
fc^aft unmittelbat juc Vertretung unb jur ®eltung ju bringen. - 
3>aton, bafi ^ier wiebernni arbeiletoertreter im weiteren Sinne 
eine auSfc^Iagsebenbe 9loIIe \pitUn, wie baS ffir bie ©cuertfi^afis» 
beamten jutrifft, batf fein Stnftog genommen werben. Uilfere 
3tit ber SKa^en unb ber SRaHenbeWegungen fann fii^ nur in 
biefei 3S}eife einer gefi^ullen ißeitretung oibnungSgemüg auS> 
Wirten. SBe{entli($ ift, bag aQmä^Iic^ au(^ in biefes ®ebiet bet 
fojialen S)enu)[ratie bie oemünfdge <£infi(^t unb Überlegung 
i^rcn (Sinjus ^SÜ. 

aber au(^ bie n»{entlid|e SSeftimmung bet ©ewerlfd^aflen 
Wirlt ftc^ buii^ biefe SDfitaibeit auf bem ureigentliä) ptuftifc^en 
@ebiete erft ledif anS. 2)abur4, bag bie ©emertfdiaftigfunttionäTe 
im weheren @inne fi<^unmiltelbai innerhalb betSßitttfc^aft 
bctfitigcn, etfüQt ftdi aud) bei tiefere Qtoti ber ®ewer(f(^aft, bie 
nur aliS integierenber iBeftanbteil ber iSoItSwirtfci^aft ficfi an bei 
^bung ber Sßiobultioitat beteiligen unb fo ben eigenen Sielm boi- 
atbeiten^Iann. Z)enn bon bei $ebuRg bet »oltSwirtfi^aftUc^en 
$robuttiDität f^VQt legten Snbeis, Wie id^ in meiner ©c^rift „®f 
toeitfti^aft unb SBolIStDirtfc^aft" nai^ewiefen ju ^ben glaube, baS 
<Sä)iä\al ber ©ewerlfc^afiSbewegung ab. $ier ift bie ®runb!age, 
bie Slcbeiterft^ft bauernb unb oQgemein }U ^ben, WoS ni(^t 
DtOgti^ ift buic^ mec^nifc^e ©teigerung bei 9tominaUottnfä^ 
oifat^M^vi)t auf bie boiauS entfte^eiiben (folgen für bie ißolts* 
tniitfc^aft allgemein unb baburt^ au^ für bie Srbeiterfdiaft im 
befonberen. 
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Sit! betn 3iif(ttnnten^attg mit iKit boraufgtgangtnen Käs« 
f&^ningett, bte 2ule|t me^t auf baS DoItStDiitft^oftnt^e @el)iet 
^inflbeefü^iten, tritt nun erneut, als für bic @en>ettf^ften felber 
augcioibentli;^ feebeutfam, bie ^xa^t ooc unS: Siwetfen ftc^ 
Sf&änberungen bei bisherigen SlafbaueS bec getcecl- 
fd^aftlid^en OtganifationSform a(e notuenbig? 

8}or^in ift barauf ^ingewitfen »orben, bog an ftd| eine Sin- 
rii^ng bon ber SIrt ber Betriebsräte oitS ben ©eHMiIfi^aften 
fclber ^Ütte ^ecnortoac^fen (Önnen. @obann uurbe nai^etoieien, 
bag feit taugen Sauren bie SRaffen fetber bie SIotbKUbigleit noi* 
änberungen beiS geueilf^aftltc^en OiganifationeaufbaueS emp« 
^nben ^abtn; fon^ ^ätte bie „aRoffen* unb ^^rerfrage", trog 
aller oer^feenben Agitation bei ^olitiler, nt<4t ienen Umfang 
unb jene SBebeutung annehmen fbnntn, bie fte tatfädilic^ erlangt 
^at X)ie anaffen füllten fic^ in i^rem ©emertfdiaflSOcr^UniS 
tatfäd^Iit^ unter bcm Slegimc etneS ^ürofiatiSmuS, unb fie wr* 
langten in oQen möglii^eK formen nai^ (£inrid|tungen, bie c8 
ibnenermBgti^enfoaten,fe[berU)itberirgenbeine aftibeStotle 
mitfpielen gu titnnen. 2)er ganje englift^e €qnbifoIiSniu8 tft 
nur fo berftänbli^ unb ebenfo aud| brr Bufbinb ber SHnge in 
Slvntf^anb vor bem firiege. 3n biefem $untte alfo läuft bad 
Sntereffe ber @fenxrff(^ften pataliSi mit bemjenigen be^Sojtal- 
fulitit, infotoeit {entere unter bem 3>rnd einer neuen Qeit in ber 
Sinrid^tung tioil iBetriebSräten, nie im 91äteniefen uber^au^)^ 
nai^ 9Iett' unb VuSgeftaltung rang unb ringt. 3^er ganje State» 
gebanle bebeulet boH) legten @nbe3 tttcfrfS anbereS a\i baS ©treben 
nac^ einer aHögfic^leit für bie iBeleiligtcn, i^r ©(bidfal felbft ofti» 
mitjugeftalten. giir bie ^Betriebsräte im befonberen gilt, bog fie 
eine SrfüIIung beS ©c^nenS ber . Srbetterft^f t bringen foDen, 
ftt^ ni(i|t cmig unb unausmeit^Iitii als bloges, mec^anifc^ in Xätigfeit 
tretenbeS Sftäbi^en im $roje^ ber ®Ütererjeugung füllen ju muffen, 
fonbein als menfi^Uc^e $erfönli(bteit ftc^ mitten im ^ia^t bß( 
@ef(^^tnS auc^ im ürbeitSfirOieg füllen, bitfen Projcg in feiner 
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JBieifetatttottnuns iigenbtote ü6ei[E^ea gu tünntti. 3n Reiben $itt- 
ftt^n, olfo foroo^l itad) bet @eite ber gewnlfci^ftlitfien ^ntcrcffen 
oK ttac^ intet ber bDltSuiitfd^aftlld^n unb fojtalen ^ht, tritt 
mit iKfonbercm Stai^biutt bet etnjdtne betrieb in t^ 9}otbetgtunb. 
9uf feinem fßoben foU bie ©etoecf fc^aftflbemoEtatte ebenfo 
einen aufibni* ftnben toie bie SBittft^aftabemoImtie. öeibe 
anale albet ift bie ©eroetlfi^afbSbeiDegung mit in erfter Stnie 
intettffiert. t$&r bie biS^gen SSetfu^e, eine geeignete Sdfung ja 
^ben, gilt bteS: 3Ran ijat biefe Söfung aOjufe^r auf formalem 
ffiege Qt]ntiit. in bet SeJuetlfc^aftSbeHjegung, inbem man Snbuftrie- 
Wifianb, IBerufitbeibanb unb Elettiebeoiganifation etnanbet gegen- 
fiberfteQte usb metit ober meniger brutat bai ausf^lieglidie 93e» 
lenntni« bei gtfamten Skwerff^aftSbetoegung jum 3nbu[trie- obet 
gom Setriebfi&etbanb berlangte, obet aber fflt bie eine fiategotie 
bon Strbeittm biefe, für eine anbete jene Organifattonafoim, unter 
mdglic^ftet gutüilbrängnng beS iBentfStxrbanbee, Dotgefi^eBen . 
Uiffcn tDoQte; in ber @ojialpolttil butc^ ein IBetttebSt&tcgefe^ 
baS bcn Sibeilern eine 9}ei^ bon neuen S^ec^gungen brachte, 
o^ne ba| iebo4 worauf ti onfame, ein toirtii^ inniges 9)et^&Itni3 
}mifi^ iBettieb unb Strbeiterfe^aft ^tbetgefübtt ober eingeleitet 
»are. auf beiben Gebieten mng batnm bet SSeg ber bIo|en 
SormallBfung Beiloffen »eiben. SSHefannbaSgefi^e^? Zuröber 
gum SAIug menigftenS einige allgemeinen Einbeulungen. 

S)te @ktDett|i^äften aU SrjeugniS ber mirt{i^aftli(^ Snt- 
toittlung ^ben fic^ m&gli<$ft [orgfälttg btefet leiteten anjnpaffen. 
9tun fytt bie »iilfc^afllic^ Snlmiiflung ie länget je me^r bie be* 
rufli(^ Ißet^ältniffe innerhalb ber 8lrbeilerf^ft grünblt^l ttei' 
fc^oboL 2)er eigentlidie $anbtDetIäge[eIle tritt als foI(^r immer 
nenigei ^or, fonbem ge^t in ftänbig fteigenbem siZage als ge« 
tetnter arbeitet in bie ^btit aRan braucht fid) jum Se- 
weife beffen nur bie l^unbertetlei „SJletomorpfjoIen" »otjuftellen, 
in lrcl(^n beifpielSnieife ber gelernte @<§lo{fer (baS SEBort in 
feiner ehemaligen IBebeutung genommen} in ber äRctaDinbuftrie 
auftritt kleben biefen gelernten Arbeiter, bet immer ju ben be- 
ootred|tigtcn*®(i[|ici^ten bet Slrbeiterft^ jaulen biirb, tritt fobann 
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im mobenien ®iog&etrieti bei angelernte %c6eitec. 08 t|l 
boS jene srögte <&wppe bei üiBeiter ber Iieuttgen Snbuftiie, bte 
eigene für bercn SpegialbebQtfniffe im ÜSetriebe felbei etgosen 
iDicb. Siefe arbeitet berrit^ten inSbc|onbere Xctfarbeiten itnb 
em))fel|(eit [xd) m<^t feiten babuic^, bog fte nad) bem SBet^fel ber 
Speiialbeb&rfnine be<8 ^Betriebes bon ber einen XettUibeit ju einer 
anbeten übergeben Ibnnen. ®te Heben nic^t an gemerbli^en Über« 
Iteferungen. 3)iefe ©onberjiellung ber angeleinten Strbeitet mai^ 
i^ie arbeit fitr ben £3etrieb auSnabrnSmeife ergiebig, unb barauS 
erlläit eS f!d^, bag fie in i|rem SSerbienftt fe^r leicht ben ge< 
feinten Slibeitern ben 91ang ablaufen. (Sine StuSeinanberfe^ung 
über bie ®ninblagen bei SSega^Iung beibei flategorien innerhalb 
ber @e)i]ertf(^aft$beniesung ^at, foDiel mir belannt, in gröfierem 
Umfange btjg^ mäf ni<^t ftattgefunben- 3>aS beru^ jUKifelloS 
in ber ^auptfai^e auf bem Umftanbe, ba| bie gelernten Arbeiter, 
au(^ bie im @rogbetiieb befd^äftigten, in ber aRe^cga^I i^rem S^^' 
rufstieiiianbe angeliDren, bie angelernten obei einem Snbuftrie- 
»erbanbe. Unb felbft raenn fie beibe im gleiten Snbn^ebeibanb 
organiftert finb, befielt bod) faum eine aufiietdienbe ßlarfleüung 
ber beiberfettigen fio^nnerbältniffe. 2)arQuf beruht nic^t ju(e|t 
bte lec^nifd) fc^were S)UT(^ffl^rbarte{t ber XarifDertiAge in ber 
@ro&inbuflrie. ^) S)ie @lenKitf(^aft8t)eniegung ift olfo in btefei 
^infii^t bei iteuaitigen 3)iffeienjierung ber Strbetterner^&ttniffe 
noc^ ni{^t genügenb nadigegangen. 

3« biefer Srft^einung gefeilt ftc^ bann bie oben mebrfat^ 
^rtrorge^obene Stellung beä iB e i g b a u e 8. 9lac^ einer iSrofc^üre 
befi ©ctoeitMieinS c^iißlic^er fSergarbeiler (©ig Sffen) fibei ben 
Xariftierttag füi ben 9t^tnif<^<b>cftfäIifcfKii ©teintofilenbetgban vom 
2. gebnior 1920 nmfafit biefer iariföertiag nic^t menigei wie 
tunb 80 t>eifi^tebene Gruppen Don Slibeitern. 3)aiunter beßnben 
fii$ nii^t btog bie eigentltt^ iBergleute, fonbem ou^i tvo^l ein 
S)a^b fot(^er ©nippen, bie man etnxt bei änetaHinbuftiie gu* 

'] SJgl. 6<^tal))oimft^ C^nttf im üt^to fQt SDiialtDlffenfil^ft, 8b. 38, 
S. 696. ' " 
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teeren fonn; bann ferner „gelernte SD^aurei, gimmetn, 
@^niner, Sac^bfcEer, ßlemtmet, 8lnftretd|ei, ©ärtner", nnb un- 
tnittelboi imSnfc^lug baran „angeleinte 3Raurer, gimmerei, 
e^einer, ^aditKittv, ffltem|]nn;, Snftreii^er, ®ärtner, ^au^ilf«' 
orfeiter". S)ie So^nfeftfefeung ift effenbor in ber SBeiie erfolflt, 
ba| bie. eigentlichen ^Bergleute in jebet fSejie^ng ben üßortritt 
^aben. $ie gelernten SrEieiter ftnb oft ti:iitlfürli(^ jufammengefagt 
URb unter eine einjige fiofintalegoiie gebtat^, io, bag ttttfpicIS- 
toetfe für bie ganje e%en angeführte @nif>pe „gelernte SNaurei 
ufw." ein ©tunbcnlo^ Don 3,55 SR. o^ne jeben Unteif(f)ieb bot- 
gefe^ ift, ffii bie jtueitertv&^nte ©efamtgrappe ber angelernten 
SHaurer ufm. ein ©tunbtnlo^n tJon 3,40 SÄ. ebenfatt« hiieber 
D^ jeben Unterfc^ieb. 3in fonftigen Seben beftel|t bagegen in 
feiner ^ife eine Sin^itliditeit in ber ISnKoIinung biefer bcr> 
f^iiebenen ©luppen, bon benen etnjefne überhaupt (eine ®^r 
ber IBerufiltieitDanbtli^aft unteieinanber ^ben. Silrbe nun bun^ 
bie Sufnitfi^fiffuns <>Q ^i^F^*^ ®rn))pen in einem beigbaulidien 
Snbuftrieberbanb aller Streit gefdiü^tet fein? Sa« Wäre m. (S. 
eine aOju fi^ematifc^e S^fung, bie bie DueOe bei Unjufrieben^eit 
getoig nic^t Deiftopfen fönnte. Iißielmef)i eifc^nt mir folgenber 
SluS&Kg ai9 bei gangbarere: 

1. 2)te prinjiptenen ©tunblagen bet gewerl- 
fc(|a~ftEtc^en &o^n)}oIttiI mßffen ju einem befonberen @egen< 
ftanb bei baueinbtn 93eoba(^tung bui(^ bie@efamtjentra(en 
bei ©etoerlf^aften ^ 18. bie feit^rtge ®eneialfommifrion für bie 
freien (SeliKtffc^aften , ben @e{amtDer&anb fäi bie i$iiftlt(^n 
@eroert|(^afteR) gemotzt »erben, bie alebann baS SrgebniS igict 
Unteifu^ungen juglei^ mit Soif^ISgen für bie )}raltif(^e SSeiter* 
geftaltung ben einjelnen angefi^Ioffenen SSerbänben ju unferbictten 
^aben. 9latttili(^ tonnen Soifc^Iäge nic^ formuliert iDerben 
o^ne fortgefefete SBerotung unb äuSeinanberfefeung mit ben ju- 
ftäubtgen ®ttDcn ber einjelnen $erbänbe. 9lui mug me^r unb 
me^r ber gentiale Stiaratter bei gemeclf^aftlic^en 
So^npolitit in ben SJorbergmnb treten unb praftifi^ jum 
flujgbruit gebrai^t tuerben. %3a^rfc^einlic^ ivirb einem fot<f)en 
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Serlangnt grgraüfiei fofort ber Sinlranb er^obnt tDerben, bag 
ba ein (Eingriff in bic ©elbftSnbigleit ber einjdnnt Setbfinbe 
boiltege. 3)08 ift inbfiS leintsmgS ber gaO, ba c« fit^ bui mn 
bie SuffIfDung bon Stic^tlinien ^nbelt, bie a&ntfi^It^ eine 
grftgtte Qtn^Ii^ftit in ber So^nfolittl ^rbeifüfircn foOen. 
(Erfl tnenn eine foldit Stn^eittit^fcit tDenigflen9 im großen unb 
gonjen ^rbiigefütirt ifl, lägt fU^ oui^ baS geiserlfcf^ftn^ 
iBeitroglSniefen aDmä^lii^ ein^tli^ geftolten, infofem, aU ber 
S3eitragSfa$ bem So^nfo^ in irgenbeiner goim entffvr^eu mu|. 
Unb bamtt märe ff^on eine ber ft^Itntmften Urfac^ für bie 
enitgen „^renjftreitigteiten'' gtoift^ ben Mift^itbenett ^äaSOxibm 
au« bem Sßege geft^fft, ba bie agitation ber einjelnen ÜJeibSnbe, 
mie fie bui^ bie unteren Organe berfelben anSgeffi^rt mirb, 
ff^t wirtfam mit bem ^inmei« auf bie etuu niebrigeren Seitrfige 
btf einen SJerbanbeS im Sergleit^ gu bem anberen operiert 
(Erft toenn man fti$ Ober bie Omnblagen ber So^olitil, bie 
Anfang unb £nbe aOeS 0etoeiIfd|^fb>mefenS ift, Kar gemorben, 
I&|t fi(^ mit Sa9ji(^ auf (Erfols bei Sfifutig ber Snge, ob 
83erufS' ober 3nbu^ie- ober 'SettieUoerbanb, auf ben fieib 
rüden, ^te ermangelt eS ber SuSeinanberfetung Sber biefe 
t^rage burc^toeg an fo^Iii^Qegranbung: bie einjelnen Parteien 
fällen unglcii^itige äRomentt inS ^Ib, alfo etumS, baS fid^ 
nt^t auf eine etnEieitlid^ @runblage jurfldffl^ren lagt, unb fo 
rebet man aneinanber Borbei unb lommt oft ju GErbrlerungen, 
bie inforge i^rer Seibcnfi^afttit^feit ber gefamten Semerlfi^aftS» 
fa^e mel)r fi^ben att nu|en. ytatS) meinem S^fflrl^ten nutg 
angefic^tS bei ^o^ fac^ic^en unb fojiaten SBerte beS Setuft* 
DeibanbeS Donsmirtft^oftlic^ beffen l£rE»a(tung gemünfc^ unb er* 
ftrebt tterben. 

2. .SBiQ aber ber eingelne SSerbanb bcaut^bare« SRatcriat 
ffir bie ^Beratungen inner^Ib bec SJo^ngentrale bes geuer(f(^^' 
ii(^n @kfamiDertianbefl beibringen, {o mu| er felbei innei^Q» 
beS eigenen Serbanbdbereii^ (Sinri^tungen treffen, in bencn bie 
l£rfaf)ruRecn, bie in ben eingelnen inbnftrieOen Setticben ^ 
mad)t »erben, gefammell, gefii^ unb nac^ bepimmten ®emt8- 
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t)niiften grotbnet UKibcn. 3^ifc^ ^ einjelnen gtSleren 15e- 
tciclKit, inSb^onbcTe ben gemif^ten, unb bet ^upfgefdiaftsfleae 
bcS SnbanbcS mug fomit eine bauembe §^^»"0 beße^ 
Sicneti^ Se^t man ju btx tEintiddtung bautrnbei iBoIiiitominif ftonen 
aber, in bencn Vertreter foI(^er fBetriebe beteiligt finb. äRit- 
gliebec bet SetriebetSte, bie als folc^ genaneten Sin« 
Uid in bie (Eigenart nnb SntttttflungSmÖglii^Ieiten bt8 IBetrieBS 
bclommcn, w&na bie gegebenen Xeilnel^et [olifiei So^tt' 
fommifjtonen. 3ebe Seift^iebung bei Set^tniffe toSre ber 
$an|rtge[^fttflelle anjujeigen unb junt @egenftanb etnei CEi' 
Bttecnng jn ma^en, loobei bie Sc^Ilung eines $b(^ftma|eS bon 
<E(apijitat in bet So^n^iolttil et^e Sorge fein mügte. 3)ann 
uiib fü^ auf bie iHiuer ^rau^fteSen, bag bie Übetma^ungft- 
fltQc gnt Sesboditung bet fio^nenttoidlung in bet gefantttKtbanb« 
(i^ien QmttaU eine geniffe (SHett^artigleit aQei Sntaiitittngen 
auf biefem ®ebtete feftfteQen toitb, fo bog oft fc^bare Aompli- 
fattonen, auf t^tt ®tunbbe^anbteile gurättgcffi^tt, einer be< 
friebigenben fiSfung burc^auS nic^t uDjugAnglit^ finb. 

Sie[teicf|t ^at bie gufantmenarbeit in ben ^efamttierbaubS' 
gentrolen noä) »ötete günftige gasigen, auf bie aber an biefet 
€teQe nic^t im einzelnen eingegangen Weiben (ann. lEiinnett 
fei lebigli^ an bie Sxitfad^e, tm^ ^te gemtffe Oenietbe mit 
SRtmopoli^Tatter eine Sit tum SRonopoIiften an^ auf bem 
€Miiete befi So^nmatftee ^ben entfte^n laffen.*) ©ofent man 
anf bie $ebung ber 3)uii^fd|nitt9iage ber ^tbciter feitenS 
bet ©emcrffd^aften SBeit legt, batf auf bie Xiouer an btefen Ct- 
f(^cinttngen nitt|t ac^tloiS uotbeigegangen ucrben, ba fie byt einen 
%ai bet 9rbetter gegen ben anbeten jum 89Sibetf;irui| aufrufen. 
9hit bei forgfältiget Stwfigung aQ biefet 3ufantmen^nge unb 
cntft^Ioffenet Antuffung an bie barauS entfpttngenben fßot- 
tocnbigteiten toiib e9 ntSglit^ fein, bie ^te Don intetefftettet 
©eite in bie Setfi^iebrntgen ber genwtffi^fUü^ OiganifationS- 



eattfm' In S)ctilfd)e Vtteit, Su^ng 1919, «cft 4. 
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fonn ^mttntieregtnt labifafen unb xeoolution&ixii Zenbett)« 
{\. oben) etfolgicu^ ju facalqfieien. 



3li«ban btr iBeIrttbecäte. 

SSon betn julef}t angebniteten Stanbpnnlle miS mug foboim 
aud^ bte S^^age be^nbeU toeiben, ob ifnb naäi rotl^tv 
Üflit^tung bte Snftitution ber fSetciebScHtc aui' 
jnbouen (el Su$ 1)ia muibe bet bIo| formale Serfu^ einer 
Sbfung bell Problem« trittltert unb eS tourbe mit btefet @<^niS^ 
bte 3RägIi(^Itit in g^F^nninfii^ang gebracht, bog reoolutionären 
X^nbenjin etnerfeits, „gelben" Xenbenjen anberetfeitö !ßor[i^ub 
geleiftet uütbe. Aann ein SluSbau ber ISinri<^tiing beS SSetriebS* 
cats biefe ®efa^Ttn autfi^alten? @anj getoig; ntinbejlcnS biSjtt 
einem gemifien ®rabe. 

1. ^ie gütige Sincic^tuns ber fBetctebST&te tcanR an bent 
^etiler, an bent faft aOe ISrjeugniffc bei ®e|e^ebung fett ber 
Sleuolutton franfen: fte übertragt ber arbeiterft^ft eine 9tei^ 
Don 9led|tcn, bie, neil fie me^r in ber Suft Rängen, als bag ^ 
ben ?lrbeitem lonfrete unb i^ren wirUü^ea SBebürfniOen ent- 
{))rec^be 99etätignngSm0gIii$tetten bieten, fo red|t eigentlti^ ben 
üßa^rboben ffir einen ft(^ anfblS^enben $^a{enrabtIaU8muB bilben. 
SlirgenbloD nte^r wie auf biefem 6)e6iete lägt ft<^ ^tnit äSorten 
trefflich ftreiten". 9(S bei JFrieg anibrai^, seigte fic^, bog bte 
beutft^e %ibeiterfd|afi in weit ^3E|eicm äRage Anteil an ben 
@taat$gefc^i(fen na^m, a(S man eS auf ®runb ber ftarfen ^urt^ 
fe^nng^mtt fojialbemoliattfc^ Parteigängern erwartet botte. 
3)er @mnb lag, wie bei frU(|ere jwette a^oifit^enbe beS freien 
iBanarbetterOetbanbeS, fp&tere Oberfiräfibent Don Oft)>teugen, 
Sinnig, einmal anft^aulii^ gefagt ^t, barin, ba^ bie Arbeiter 
infolge i^rer {Beteiligung in ben Organen bei fogialen a)e]> 
ftc^iung uftD. .ben @taat bon innen" fe^n unb tennen gelernt 
^aben. Zug bie Arbeiter ben ^Betrieb non innen fc^ unb 
rennen lernen, um fi^ me^i unb mtlft mit t^m au£iuf3f)nen, 
i^n als i^ten ^Betrieb anjufeben, ift nun boc^ ber eigentüi^ 
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gtDed beS fSetntHxatei, fo tote fein IBtn> Hoc betn getfttgett Enge 
bei iBeftm unfereS lEBoIteS fle^t. a)ae SotBilb ber jhatlic^ 
Secftc^erung getgt unfl nutt aber w^ einen JESeg baju: bie 
Rrbettei mäffen in i^renSngelegen^eitett fonhet mittaten 
itnb 'taten! SJoju.gibt eS eine Stei^ bon 3)I5gIi^feiten, tion 
benen mand^ gwat in bem jf^igen ®efe^e über bie SetriebSr&te 
genannt ftnb, abec bo^ feineSUegS in bet SSeife, an bie ^iei 
gebaut ift. SinjelneS {ei baiutn loenigftenS angebeutet 

a) S)et SSetriebSrot lonn an einet 93e|(^ftigung mit bet 
So^ntcgelnng im eigenen 99etrtebe ni^t tiotBeige^en. 3)a| 
et fii^ begnügen foQ mit bei 3)ur{^fU^ning bet 3:aiifbeftimmiingen, 
baS tei(^t ni^t auS. !Cie @eiDeiIf(^aften metbeit emfl^aft ju 
^beilegen ^al6en, ob fte ben SettiebSrätcn nii^t bie SRögltc^Ieit 
geben foDen, bie befonbeiS günftige Sage beS iBettiebeS für bie 
Slrbeitetfi^aft be3 JBetiteieS auSjUttHtjen. @S ift fräßet batauf 
^ingewiefen tuorben, bag \>ai ben bisherigen ©eroerffc^afte- 
auffoffungen fttadS jumtberianft^) Smmer^in bringt ti bie ganje 
Sage bet HSer^ältniffe unb tjor allem bie geiftige Seranlagung 
bei heutigen äßenfc^en, auäf bei Slibetter, mit \ii), ba% nenn 
bie @eaetff{^ften felber ^iet ni^ baS SSentil öffnen, i^ce 3)Iit- 
glieber auf eigene gauft ^anbeln, bann aUerbing« jum ©traben 
ber Sac^e.*) 3!)aiüber, tu loelc^em aSer^aitniffe ber WMnioijia ben 
Setreffenben ?lrbeitem berbreiben unb Wctdier Sinteil etioa jum 
SSeften bet 9Qgemein|eit bet SciuftSjuge^örigen, fei ts in ber 
t^oim bon @onbetabgaben an bie ©euertfi^aften, fei e3 buiif) 
Sefteuening jn allgemeinen So^lfa^itJanlagen (Ferienheime für 
ben betteffenben iSemf, SJ'iagna^men unb iSeranftaltungen ju er« 



') R^n {^er eigenfc^ft alSSSfiistr, nti^t oIB fficnertOtreinlei, 
Weiben b(e |)anbarbeittr . . . M batfibn'ju «itfii^Ilegtn ^ben, mit fle bie 
ötonotniftbc ERcnlc bc9 !5obtn9 unb beS flofittalB . . . Mttcilt mltftn aoUm." 
S3eb6, Zfftoxit unb ^cofiS b« @kPMTtMTe(ttc, fSb. II, @. 342. 

■) es bibaif ^eutc, »(c «rtui ®)>tet^Df[ In @d)inonciS SRiV^ii^ 
XLni €. 437 mit iRc^t fagt, bti tnbittibutllat llntilcbc tit^l nur bttm 
Untenu^ntum, |Dnbtni onifi fiel btt ]pD|i(n SRalfe. 
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^&f[tem f5«Tufef(^u$ ufm.) bemenbct loerben fod, tnftflen fit- 
befonbere 89eftimmungen getroffen »erben. 

(ES föttnte im 3ufatnmen^ng mit biefei grage axtäi bteienigc 
einer ettoatgen finaniiellen »eteiligung berÄtJeiter- 
fdiaft an bem fBetriebe in ^^ bei, ben getoerbli^m 
S)ur^f(^nitt$(oI)n äbeifteigenben Sonberbejüge berfelben erörtert 
toerben. 3Nit fRtc^t tniri) abet in ber @onbeibeiIage gum 8^*^ 
arbeit«blatt 9h;. 3, aßarg 1920: „ttnterfuc^ungen unb fßoxW&it 
jur ^Beteiligung bet Hibeiter an bem (Ertrage nirtfc^ftlid^ 
Unteme^ungen" bie ©teanng »ertretm (@. 32), bag bie ganjc 
t^rogc bei ßrtrngSbeteiligung ber Srbetterfc^ft ,jit einer S3e- 
l^nblung im engeren SJerbanbe ber 8lrbeit8gemcinfcfKiften ber 
arbeitgeb« unb arbeitne^mct ^eraugereiff fei, ba „ber ffiiDe 
jur pratttf^en S&fung ber fBetttligungSfnige auf beiben @«ten 
ber beteiligten foiialen ®xapfm uor^anben" tväre. SäunfalU 
if) bei iSetriebSrat auf biefem @kbiete eine StoQe ju f^ielen berufen. 

iBon ertiefilic^r Sebeutung wirb fobann bie bem ^Mxithi' 
rot ju uinbijierenbe 9W6gIic^!eit fein, ftt§ um bie Äauflraft 
beS Sol^neS im (EinBeme^men mit bem Arbeitgeber unb (DtL 
unter 3u|)ilftna^me ber iBetrieMmSglii^tetten (^ebit unb bgl.) 
}u bemü^n. 3)ie grogen HBeite jinb, namentlid) auc^ m^renb 
beS AriegeS, in ßeigenbem SOtage boju übergegangen, in biiettem 
ÜJerleEir mit ben ISrjeugern no» lanbmirtfc^ftlu^n SioEnnobuIten 
ober gar bniäi eigene ^ac^tung oon Sänbeieien u. bgl. bem 
$erfonol i^reS ^Betriebes günftige SejugSrndglic^kiten ju eröffnen. 
Sei SetridhSrat lönnte bafür forgen, bog ber bamit freigelegte 
SSeg neitci begangen mirb. 3ßa|na^men biefer Sit tommes, 
ba fie bie Sage bee SebenSmitttlmarfteS erleicl)tern, ber @e[amt' 
^t jugnte. 

b) Sie Slegulieiung beS getDerblicgen arbeilSmartteS, boi» 
giel bet @etDettf(^ft, lann nalfitli^ nti^ an bem einjelnen S)e> 
triebe oorbetge^, unb fo etUai^fen bem Setrieberat au(§ auf 
biefem @ebtete Aufgaben »on nic^t geringer Zragioeite. S>ie 
Iieutige Srt ber üoI)nbemeffung, isonac^ jiemlid) Bm:auefet}ung8lofi 
bie So^ngtuppierung nat^ bet SllterSeinteUung erfotgt unb auf 



D,g,t,.,.d.:, Google 



— 61 — 

tite ICauer uaäi Ux ©eite bec Clualitfit bet Seiftungen eine 
9nQtc^ie gu ermatten tft. Derlei^ btefei ^^orbetung noc^ einen 
befonberen SRat^bnid SRan tonnte eS berfte^en, ba§ toiltenb 
beS RrtegeS mit feinen bringenben Slotmenbigteiten jebe SlibeilS' 
tcafi aisbalb bort unb in bet SSeife in 3)ienft genommen wuib^ 
IDD unb toie eS bet Strang ber @efi^fte etfotbetlic^ ju motten 
ft^ien. @o iDucben jugenbli^ unb etwat^fene SIrbeit8!räfte 
ua^noS burc^einanber geroüifelt Sie golge ift gemefen, bog 
ba« jugenblic^e gtement l|eute pt^ befonber« breit mo(ftt Siebet 
@en)etlfc^aftsbeamte, ber eine So^nbeloegung bui(f|)ufü^ren ^at, 
VKi% ein Sieb Dom ungebänbigten @eIb[tbetDU§tfein biefer @t^ii$t 
JU fingen. (£tn geotbneteS ®en»tbe' unb iBetriebSleben fefet auf 
bie ^auet ein geoibnetcS „Sufiüden innerhalb beS ®e- 
tpetbeS"*) ootouiS. 91ut ba8 otganifi^e ^ineinma^fen in baS 
©emerbe berlei^t auf bie 2)auer bie et^ift^n Qualitäten, bie ju- 
gfeit^ ben iBetrieb fic^rfteUen unb bet Strbeitcrfdiaft ^It «nb 
SiiSgipIin geben. Srfte SorauJfet|ung ift eine gut ausgebaute 
Sufjuc^t ber Se^rlinge. Set iBetriebiStat foate fic^ mit 
bem ürbeitgeber bereinigen, um bie STIöglic^feit einer gebiegenen 
Se^tlingSaufibilbung unb •gortbilbung im Slnfc^tug an ben fBc 
trieb ju fc|affen. äßanc^JS SßetI ^t auf biefem Gebiete not 
bem Ariege ^orbilblii^ menigftenS in Snfatien geletftet STtit 
einet 2:ätigteit in biefem Sinne erlei^tert bec !Betrieb2tat mefent- 
(ii$ bie $etbeifübmng einet folt^en Orbnung be8 Sotinwefen« 
im @etoerbe, mie He tiot aOem ben IBcbütfniffen ber emmdifenen 
Stibeitet geret!^ kmrb. 

3n baefelbe Aapitel ge^brt bie ^uSnu^ung Oon Sinnc^tungen 
jut 89erufSberatung, bann bie l^nflulna^me auf ben 
%tbeit8nac^tpeiS unb bte €tellenuetmittlung. SRit 
ben ißeftimmnngen übet bie (SinfteDung unb (Entlaffung Oon 
Htbeitem im je^igen SSetiiebSrätegefe^ tft eS teirfltt^ nic^t getan; 
au(^ nii^t mit einem tein me{^anifc^ oorge^enben SibeitSnaf^meiS, 
ber ^eute fi^on in Stäbten uie iSerlin ficf) felber ad absordam 



')SBe6( 0.0.0., 6. 36. 
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)n ffl^ beghutt*] 3)a2 SnteteHe ber gefamten SSoKeuirtfi^ft 
(owo^I wie baS uo^toerftanbetu ^ntenffe bei SErbetterfc^ft fttber 
forbert SRöglidiftüen, ben fpejiftfc^n Seb&rfntffen bes eht^nen 
SBerfe^ geredet ju toeiben. ^icr ^at bn ÖetriebSrat bie f(^a< 
blonenntKgigen Stuffaffungen, ju benen fttf) bte Srbeiterbetoegung 
uittei bein Snict rabilaler X^nbenjen letbei Vertttt ^t, ju übei< 
tDtnbcn unb giögeie gtcftc^tStiunlte in ben lEBorbeigrunb ju iflden. 

c) Wlani^i tanit bei 99ctrietiSiat anc^ tun, um bie Sr« 
finber untet bei ^ibettetfc^ft p fi^ü^en unb in bie ge» 
eignete @tc0ung ju biingen. 3n biefei ßinHc^t fr^It eg-in 
3^ntfd)tanb, im @egen{a^ ju ben bereinigten @toaten bon Xmetifa, 
noc^ tiQUig an einer jroedmägtgen {Regelung, bie jugleid^ brm 
SBetriebSintereffe unb — in erfter fiinie — bera Ärbeiterintertfle 
gereif)t niirb. 

d) $om S9etriekSrat auS IS^ fi4 imeberum im Igiiiber» 
nehmen mit bei Setiieb^teitung, mavdjtd in bejug auf eine 
temiinflige ©iebelungSfiotttil im UmtreiS bee SBeiteS unb 
im ^ujammen^ng mit. bemfelben unternehmen. Sluf tiefe ©eite 
bei @a^ iff, angefic^tS unferti bauemben Sinä^rung8{d)tDterig> 
feiten unb bei giSgeren i^ieiieit bei 8ltbettei infolge Sinfä^rung 
Wriftijtet atbeiliSjttten, 6e|onbere8 augenmerl ju legen. 2)er 
Sinjelne mu§ ^iei fafi notioenbtgeitoeife Beifcgen. @te^t tmi 
äBert ^intei i^m, fo eröffnen fic^ fofoit iseitere 2(uSbIi& ^ 
fragt fn^ audg, ob unb in meldKc SBetfe bie Siefeiung von ftiaft« 
unb Sic^tfliom unter SRitmtrtung beS SSSeifeS in bte Bege gc 
leitet ueiben tarn. 

e) Sie SBoIflfa^rtSeinrit^tungen m&ffen auf bie 
^uer gleicfifaDii unter 9)Iitwirtung beS SSetriebtatefi einen \oti)m 
SEiaiafter anncl^mfn, bog baS Iieutige SRigIrauen ber 8i6eUet 
i^nen gegenüber Derfc^uinbet. 9lo^alS: bie bIo|e iBeteitigung 
an ber SleiitKiItung tut cS nit^t. Huf bie giiif)tuTig ber 3it- 
ftitution tommt ti an. SBaS lägt ft<^ ni^t aUd aUein auf bcm 

') Sgl- l>«< Vttild von Dr. SAt^ Qlae&tl in btt Sojiatnt $ia|tt, 
XXIX, 9I(. 27, ber f"^ mit ben StfiiDlcriBfeiten unb Viangtln bet SnonU' 
(oftnf&ifoige unb StTbtitSMnnitUung in 8nlin Ecfc^aftigl. 
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eiebiete itv foiialen ansgepoltung btr Strbritetferieit unternehmen? 
Sfienfo auf «nberen @ebteten, mit benen eine „Senbeng" ßornid^ 
iiertmnben jn [ein brauc|t. 3)i;ü(ft man ben Unteinelimec me^c 
ober owniger auS biegen SJetanftaltungrn ^erauS, bann ift Wirt« 
Ii(^ nic^t utel gu erhoffen. IS8 mug benn bocfi gefragt merben, 
ob eS ni(^t im ^cbeiterinteieffe — gang abgefe^en. Don bem aQ* 
gemeinen fogiaten Sntereffe — lieg^ büg SRBglii^feiten ber per« 
fiinlif^en gü^Iungna^nte gwifi^en beiben beteiligten @etten an8* 
genu$t Werben, wo immei fie fii^ bieten. 

2. äSorEttn ift bie SNögltt^Ieit, \a SSJa^rft^einlii^tett etnbringlif^ 
^ecDorge^oben toorben, bafj bie iSinric^tung ber !9etrieb8röte, bem' 
pTibatWirtfdiafllit^n SnteieHe beS Unteme^merfl entfprec^enb, im 
@inne von „gelben" fBefliebungen ausgebeutet tnerbett 
titnnte. K(S jotdie ^gelben' fStfttebungen fitf)t bie gcmertfi^aft- 
lit^ Sitnotur aOeS ba« an, uaS fc^inboi: ben Stibeitetn frommt, 
in S33irIIi(^Ieit aber nur, 'unmittelbar ober mittelbar, bie Unter« 
ne^merfteüung ftärtt. f&9 rourbe auf untofirbige ^laFtifen ^tn* 
gemiefen, gu benen beftimmtc Untemetimer ^ute [c^on griffen, um 
bte S^eftimmungen bes @lefe^S Über bie 93etrieberäte fiür \i^ 
unfi^äbiii^ gu machen, ^nn ift i& geui^, bag, namentlii^ bei 
ber heutigen geiftigen SJeranlagung ber 3)}enf($en, folc^e unb 
ä^nli^e 3liittel immer tm @i$trnng bleiben merben. VÖein eS 
fann fe^r no^I ßer^ütet Derben, ba§ barauft tüoai allgemeines 
wirb. Sie ?(rt, wie bie gange Iieutige ©efeggebung gu aBertc 
ge^t, biängt ben Untemetimet gerabeju in eine ^ofttton ^inetn, 
mo er fc^Ueglii^ gu nc^t gewagten SKitteln greift, um fic^ nic^t 
gong pietSgeben gu mäffen. Siefe @efe^gebutig beruht in weitem 
. SRa^ auf ber äuffaffung non ber Überflüffigfeit unb ausbeuten- 
ben ©c^äbtic^feit beS Unternehmertums, bie in baS Icbenbe ©e» 
fdiled^t ber 8(rbeiter planmäßig t)ineingel|ämmert Werben ift !£ßur 
ein lieiner Zeit ber beutft^en ®ewertf(^aften, bor aUem bie 4rift> 
Iid)en boi bem Ariege, ^at folgen Huffaffungen gegenüber O^- 
jettitiität gu bewahren gefuc^t, wie aus @c^riften unb Aunb> 
gebungen ^toorge^t 2)iefe @efe$gebung, einjdiUeglic^ beS ®f 
fe^eS über bie fBetriebSr&te, ift gwar gleid)|am nur ein nfinabbem" 
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an bet Unttrne^metfttQung, aber ft^Iieglti^ mug biefeS StnoSbent 
$um Xottnabbcm toerben. Auf folc^ SBeife toiiti BtemaK ei^telt 
teerben ISnneit, bog ber ttntentt^met biejenige @teQung eintthnm^ 
bie er gerabe uad} ben neueren 0uffaf|ungen einnehmen foltt^ 
bog narnltc^ et feine i^mtttiünen als ein 0mt im S)tenftc bei 
KOgenutn^ett an{tel)t Xi&eitet bagegen ber iSetriebSiat »enigpenS 
in ben eigenen üngetegeit^eiten bei 9tbetterf{^ft ein» in bec üotifm 
beff^itebenen Seife mit bem Untentefimer gufammen, fo barf 
bai^ btefe $ia£tfl felber ein flUmä^Iit^eig Übeminben bei aUjU 
\ti}t Oereinfoc^nben boftrinflten ftuffaffungen er^o^ tneiben, bie ' 
bisher in bem gid^en Xei[ bei arbieterfdiaft gang unb gfibe uoren. 
3)ann ge^t aber aiu^ bei ganje S^iallei beS SetriebflcotS 
über bie @teDung eineiS ^lagegeifteS l^inanS, ju bei er fie^ fon^ 
auenrac^fen I&nnte. 3nt Sufammenaibetten mit ber ®e)wrifc^a^ 
bie i^m gr5|eie Qkit ftedt unb bie geeigneten SJeute jU teinet 
Sefe^ung ftedt, lann er piivat- unb ooltsuirtfcliaftlii^ wichtige 
gunttionen auS&ben. S2 baif gtwig eine Snttoidtung in biefem 
@inne nic^t ft^on tpon ^eute auf morgen eitDartet bleiben. 9bet 
barauf ^injuarbeüen foßte ba9 emfte IBemü^en ber @emertf(^ftj^ 
beniegnng fein. Uni) i^ie ganje ©teDung ifl auf bie Sauer 
nui ^altbai, bie gange (Selseitfi^aftsbemegung tpirb nur bann 
nü^t jum ftolog auf tönernen %ii%ta. tuenn i^ie SSiitfomteit 
Hiti" eingefteOti^ SKit^ilfe.an ber$ebuug berDollS« 
n)irtf(^aft[i($en ^lobultioität aQein tann bie @etsett> 
fcfiaften bauoi bemalen, tio( aQei aRfl^en unb Sufmenbungen 
@if9P^uSarbeit ju Iet|)en. 



•. V<lt14e SuAbiuihrti Si^nl A Co. •. m. I. (. »ountncg o. >. 6. 
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ä>cilag uoit ©iiftati (^ifdjtr in ^eiia. 



Sit %xelte trliü^eii f^A DiirO) tili auf €. 2 be9 ItmfiAlugf onnciiibcncii Z(utruii(|9iutd|iaa(. 



Der ßeuaufbau des dcuticbcn U)irtld)af(slcbens. eine atakmütüe 

3?ebe. ajoii Dr. (SEiftart fieftitr, ^itojefjoi: nii tiet llniDerfiKil QeiiQ. (27 S. 

gt. SM 1920, . " ■ ajif 1.80 

9fad) einer id)nLlen SI6[age an bie SQirtFc^aftSlJoltliler bev €(fi(agniDrte unb ber 
Sifenbartluren eiilmidelt ber ^erjafier in Enal^per, genitinueiflUnbltdier ^omi ein %ro= 
gTamni fiii: ben 9ieuaufban ber ISolförnirtii^aft. ^k Stettung beS Sicitlieä Dor bem 
örobenben SSantroil fleijt im ajotbergrnnbe feiner ffief votfitungen ; nn ik jinanjpnlitiidic« 
SJorfdilÖge fdjIieBfn Fi* ol^fionn 'ulebaufm jur Siriiifiajllpi'liiit (iiiäfiejoiibcre ju 
.^aillung^bilnnj unb SSii^vung), jnv SojinlppliiiE (in<S&eionbere ju ben Betriebs i'tften) 
unb jnr ^tolfsrrjtfdung. SaS <3(t)rift(licn. baS fid) DoDflünbig uncii>äniigig ^dlt non' 
aUeii ^arttiidiablonen nnb ^iitereijeniuünidien beä T^agcS, bnrf alä UDlISIümlidiei, aber 
facti münniirfier SJcgroeiler burdi bie uerwiifellen Srogeii beS beutfdien 9tcuQi!(baue8 gelten. 

Der fluSUJCg. ÜlDtfrogcn in geii. Son ^rof. Dr. ^raiij Dpliciifteimer, 5innt= 

fürt fl. Sf. äiociie, butAgcjelienc äujlage. |74 S- gr. ö".) 1919- <«)[ 2,50 

^n^aii: 1. Sujinliäinuä unb 9ibcvaliömuS. 2, ^m« unb bcldirünlle fioH= 

turreiij. 3. $aä $Dbenini)iiD)iDl, 4. 3:>ic (Sniftebimti beS SobennionDpolä. 5. ^a^ 

Sopilal. 6, Sie ^nnbening. 7. ^ie „reine Siriidiajl". 8. $)er Uiilergaug ber reinen 

■ Sirtfdinfi, 9. »cftatigung buirti ffarl 'Biov^. 10. 3)enl!d)lnnb alä „freie Jlolonie". 

11, Slie Ööpaibnnimermig btä llntcrnefimevprofil«. ly. Sie goloppievenbe Srtiminb-- 

iuätt ber grofien ißevmögcn. 13. Sie Sfgrancfonii. 14. Sit ^^iihiufl bei ®rDSlmtb= 

rotriidjüft. 15. Sie Slnieil?iDirl|(tinfl. Jfi. Sic irtiibiuiri|cl)afiliil)e 9lrbEiler=5ßtDbufiiD: 

gcnoffenidiQfi. 

Die honliitUtiOnellC fabrih. ISon .^einri^ greelc. Sviltt, burAgeic&cne 9lui= 

Inge. 5. nnb 6. Sanjciib. (VllI, 164 c- gr. S".) 1019. Vit D,60, geb. 3Mf 6.— 

flein thepretifdiea, fonbern ein pratti(d)c§ !8u(6. Är«fe 6at bereits feit Sa^v- 

jffinten au^getübrl. innS atibere empfehlen, (fln bodibebeulfnmeä Soluintnt läligei 

SojiQlpolint unb dn ö^'i^veifliriier Scrliditill be^ SSrbeilerreifiiä ift tjitr niebcrgelegi. 

Die DiMalur des Proletariats und das Rätctyttem. »ati ^«.f. Dr. 

•ftarl 5)icW, Sreiburg i. Sir, (VII, 10!) S. gt. 8°.) ]!l20. Sit lO.— 

Qtiball: ©inleiiung. — Ser SJuljdiciuiämuö unb bie Siilatur ber Wrbeitev' 
llafi«. — Sie Stcllnng ber bentfdipn foiinlbcniolmliidien ^Jovleien jur Siltntur beä 
'UrDlelorial8 unb jnni JHäleiiifteni. — Sie SteUuiig ber Siinbilnlifitn nnb ?lnnrd)iften 
■(u ben 5i"g<" bex S. 11*. unb btS Sfüienifteinä. — Sie S- ?{. nnS bie 0*riirtbung 
ber .^. 5'i'"i"'iii"iolE. — ffritiiifte SdiUifibetrndnung übet bie praftifdic Siirdijii^mug 
ber Si. '^. unb beä ERüiefiifttniä. 

Eebensbcdingungen moderner Kultur. Soziaipbiio(opbiid)e, (ozio- 

logifdje und lOZialpolitttdje Studien U"" Dr. IS. Steffen, ^mf. an ber Uni' 

nciiität etoteuliurg. 'iiDin SJerfafiet bearbeitete Überfepung Don ^Jnrgarete 

ilongfelbt. (IV, 372 S. gi. 8".) ISiüO, SSf 7.— 

gin^alt: 1. Sie <DIitiel unb ber Sinn beS febeuä. 2, Ser fiampf um ben 

SEJoDiftnnb. 3. Sioal unb Äultur. 4. Sie eojiologie. 5. Sdnile unb Social: 

roifienfdiart. 0. Sie süjtnlpuliiit. 7. Sie greiljcil öeä 9lvbeil«uectvagcä. 8. SaS 

iojialpDlitifrfje ^riujip ber jSinanjiDitlldjaii. 

ZcJIUngSUjelen und Bod){d)UlItudiuni. einfü6™ng p ben SJodejungen 
über: „Das Ztitung$u){5en in Dtutsdjiand und im Husland". Son Dr. Otts 
^ö^liiiflcr, Sieiienött Ilicbiitieur ber uuilöiuuiidmillidien Slüteilung ber „^euitdien 
■SlUgcnieineu üeitnug", Softem ber gianiaiuifiemdiajien am arieniülifdien Seminar 
bn Unimfitäl gjerlin. {IV. 179 ©. gr. 8».) 1Ö19. Sit XO.— , geb. HSI 12.80 
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[c tibi^litii fidi Diivdi blf niit £■ S brt UiiiMIHtll niiflrnctit^itti StutiiiiieCiiifil|Li||C- 

Die Sozialilicrung des U)irtld)aftslebens. öimnt.iänii,iicä über aKBaH4= 

teilen unb Sfoduenhuifcireii, Siuii -:^ie\- Vr. Üorl ». Si|äjrii i.-pam&urg). (V, 79 ©. 

flr. 8°,} 1919. 3)il 3.B0 

3ii6alf: 1. 3>ie iiniljdjoitlicfit firtiheil imö bct (ojinlt ®(bonb. — 2. SMt 
®ci(ioIi(«imS. — 3. ^allficr SHfltlKnaiiö ,3icl unb SSeg. — 4. fflebingunoCT in* 
©rtiuen bcr Su^irtlifievuiig. — 5. ®ie ©«meiiiiDirtiAofl in ifiitT joäiolen unb pnon« 
jieüen lüebeulunä. — 6. $>!( coäiolificiiiiifl btt iJtiUQlen 9Hintoi)oie. — 7. SluSbltd. 
Sie Srage ber «o^ialüicninn bcä SjiviiAnliötelenä fleftl ticuw im SBotbergninbe 
btS Snlfreijeä. 9!id)t nur bie poi'iliiiöeu llimuälsuiigcn,- bi» rotr focbcn cviebt ^abcn, 
in beren HJIilte mir imdi flelitn. hoben bici. ötwirtt. 5:ie lepten gritbenSiaÖK unb 
foit no* niclir bit JÜrivuSseiien linbtn nii« in :(Hn(t)meiibEni Üfnfee eine ©osinlifierung 
tinjclner leiU be€ SJivijttinfl« leben» gcbrndjl. 33ie roeil i(t eint Sojitiliiicrung unffuS 
^irtidinliSlebenä inBgliA, oijiie bic ©iiinbief"- <i"[ ^«r a>n fielen, ju efl^fitttm, 
iui( weil i)l (ic anb(iev[eiie notiuenbig in linier aCer Qntcrefie, im SntMefle btfl 
ffioKSgonäen, ba3 lucit nnb fiodi über bem jcbcä einjelntn ä" f'f^f" l)a''i' 8'« "t= 
miliUDVlung bieier grogf" IfH bic imrlieiseiibc Stfirift beitrngtii. 

Das ProduzcntcnintercHc der Arbeiter und die BandclstreH)eit. 

ein Sifilrnq sur Ifefprie i>i-Mi Sivbeilänniit niib num SIvbcifslotin, Sun ^la]. 

$. 2)ic?rr, '^tonii. |VIII, lOS S. flr. 8°.) ]90a. 3Rf 3.— 

gnbnlf. Gin(eilnnfl. I-ie etcllung bev 9tr(ieil«fii6rer j" öer (('>'>W8= 
bolitiiAen Hönirouevie. - ®i* 4io"ö«löi«finne nnb bei 9libtil8moi:(t. 1. 3loB 
Srflument ber SliiSlnnbSereiiinii)«. 2. 5)ii-J fivijcn.iigument. (S^ic Wcfntir btt „iRm-- 
l^läge frenibcv firi|en". Sli'e (Mtfnlit iitlrinbürtier Mriicn.) — Siie öanbelSf gfteme 
unb btrarbeiliSlDÖn. 1. 5)QSl!lr9unienlber„veid(licf)ecen9Ir6(iWgelcgenHt". 2.S)a8 
?(rguintnt ber „öungerlöfine" in bcn Sluäiubrgciu erben. 3. $ia8 Sofingeitt unb ber 
t^reibonbel. (leniporärt nnb pnjtirnltirt yo&nbcioegnng. Siauernbe nnb oHgemclnt 
Bewegung btiS S?o^nntwau3.) — gdiliiiiH'ort. 

Das unternehmen, der üiilernebmcrgciüinn und die Beteilißung 
der Arbeiter am Untcrnebmcrgcujinn.iGo" Dr ffliesanberaekwinaSiiBS. 

(60 e. gr- 8".) 1S86. , 9J!t 1.50 

ßeinrid) uon Crcitld)lic und die KatbedcrroziaÜHcn. «on Dr. . 

gerb. SßJottfininnn. ^'iebil einem 9inl)onq: Sie Seteiligu.ng ber Slvbeit« 
ameieiwinn. (VlII, M «. gr. 8'.) 1878. mt 1.20 

Die Cn9li!d)e Arbeiterpartei. tJin »(iitag jnr aqiliiite unb Söeorle btr 
poliiiidten ?ttbeiteibeiotgung in (Snglanb. Kon Dr. rer. pol. Qlre^atb QMttfn. 
(X, 210 S. gr. 8".} löli 3»r 5.— 

iVerjei^nis btt 6i^riftcn über 

ans fcem Ceting von ©utlno gifi^er in 3enn. 64. ®. §erbil 1919. 
3)ie(eB Kerseidnii-i ift ein nnSfiihtlidier ffierlngäberiritt rnib enthalt in litilc= 
inoiiitber ßinleiinng eine mertuplle Stieret nr-3nianinieiiilrllmig über ißolttnjirlioiaft, 
gojiQliüitfenfdhift, Sojinipiiliiil unb ajolKiuotilfabrl. 9lr&eiier= nnb «iigeffeaten. 
bemegnug n\v}. ÖS uiivb auf fflerlangen Dun jcber 'Bndifinnblnng ober com fflerlng 
tofteufrei jugc^anbt. 
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